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oPLUUN

TecBUWH 3pPCO3TUNH TaWaH Hb ragaaj, LOTOO4 OPYHbl eepuienTesc WanTraanaH
TOCBUWH NYMUSTIaN0 HOeNeemK 60130y 3pCad1T XYUYUH 3YMICUINT TOOOPXOWIK,
TSAM3PUNH TOCOBT VY3YY/IaX Heneer TooLOoX 3amMaap TOepUMH CaHXYYrMnH
TOrTBOPTOWM GaMANbIr XaHraxad YMrnaHa. ONoH yncan yr TalaaHr TyxalH yc OpHbI
3OMMH 3acrMiMH oHulor, ©OyTusg TynaryypnaH 6onoBcpyyngar 6ereen 3HIXyY
LUMHXXMNM33 Hb TOCBUMIH Opnorbir Oyypyynax, 3apanblir HAM3rAyya3x Maragnantam
3PCOINYYAUNT TOOAOPXOWXK, BOANMOIbIH XapKy apra XaMy»X33r aBax yHO3c 6ongor.

MoHron YncblH XyBba TecBMWH Tyxal Xyynb 2011 oHg 6aTnargcaHaac Xomld TycC
XYYOVNH 32 gyraap 3yWIMnMH 32.2.4 03X 3aanTblH garyy “TeCBUWH TyMUSTrang
HeneemK OON30LWWNyWM 3PCOMUMUH  WMHXUNM33"-I TOCBUMH 6GapUMT OUUTUINH
TaHWNLYYyNrag TyCcraxx MPCaH. XapuH 2026 oHooc OJNioH YncblH BantoTblH CaH
(OYBC)-rMH  TeXHUK Tycnasilaa AO3MXI3MTIMIM30p TOCBUWMH 3PCOSNVMNT  UAVY
CUCTEMTAM, TOOH WWMHXWUAM33HO YHOSCN3H TOOOPXOWMMK, 3pca3/1 TyCc OypuiH
TOXMOX Maragsian 60M1oH TOCOBT Y3YY/13X HENeeNNMMUT YHI3X, yIMaap ONOH HUINTa4
N TOO M3A33/13X TOMTOMLOON HIBTPYY/IDH X3P3MKYY/HK 6arHa.

Laawma aH3XYY LWUHXUAMI3IC XXM Oyp OONMOBCPYY/IK, ONTOH YIICbIH YXULLINIT
HUMLYYI2H XaMpaXx Xypa3, apradnan, apCadNumH YHINr3r ynamM 60M0BCPOHTYM
60NroHO0. MHracH»3p TeCcBUIMH 6041070, TONeBNeNTUNT 3PCO3NVMWH yaupanaraTan
yanayynaH, TOCBUMH caxumira 6aT, CaHXyyrMnH TOrTBOPTOM Gananbir 63XxKyy13X34
YUTIDH XXMANaHa.
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YOUPTIAN

TeCBMUH 3pCA3/IMAH LWWMHXWUIM33HUIA TaWNaHr OJIOH YNCbiH Typuuiarag
YHASCN3H, 3pCATUAT CUCTEMTIMN TOAOPXOMITIK, HONMOOJITTUUT YHINISH LUMHXXNIX
30pPUJITOOpP YHACSH A6pBeH 6ynartam 6onoBcpyynnaa.

Harpayrasp 6ynarT, ragaag op4YHbl Heeereep Makpo 34MNH 3acar, TOCeBT yuMpy
60oN30LWWryM 2pCOdMNN TYNLW, WaTaxyyHbl YHUNH X21631331 60M10H TYYXMA 2O0UNH
3aX 333/IMMNH 3PCO3M133P TOAOPXOWIIXK, XONO60rgoX XyBMNOapT LWMHXKUIIIT XUINXK VP
OYHI Tycranaa.

Xoépayraap 6ynart, [OTOOAblH XYYMH 3YWMA33C LWanTraanax TopUnMH eMUnUT ax
axymH HamK (TOAAH)-yyannH spcoanmmr OYBC-mnH CaHXyYrMnH 3pCOodMnr
YH213X 3areap “SOE Health Check Tool” (SOE-HCT) apraynanbir alwmriaH YH3K,
LWMHXXUNM3HMIW Y AYHI Tycranaa.

FypaBayraap 6ynarTt, 3acriMiiH raspblH ©puWH 6GarublH 3apdas, 3PCO3MUMNH
LUMHXXUNr3r O3nXnMH 6aHKHbl ©pUINH yaMpaaarbiH AyHO XyrauaaHbl cTpaTermmH
3areap “Medium-Term Debt Management Strategy” (MTDS) 3arBapbIlr alumrniaH
VH3COH 601 ©pUnH TOrTBOPTOW 6anafibiH LUMHXMNT3T OYBC-MMH YNCbiH 3pcaan,
OpPUMNH TOrTBOPTOM GamanbiH Xyp33 “Sovereign Risk and Debt Sustainability
Framework” (SRDSF)-HMM 3arBap apradsianbilc awurfaH Tyc TyC YH2/K, YpP
OYHIYYOMWT Tycranaa.

OepeBayrasp 6ynarT, yyp amMbCranblH 3PCO3MNH MaKpOo 3OMWH 3acar 60/1oH
TOCOBT Y3YVY/13X HOMNOONTUNH CYyBIMNAT TOOOPXOMXK, yUMpY 60N30LWLNYyM 3pcasnmmnr
ONIOH YNCbIH cypanraaHbl yp OyH 6onoH CaHrMmH damMHaac XMMCIH cynanraa,
LMHXMAMI3HO YHOSCA3H HAMTraH OonoBCpyy/iniaa.
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BYN3r 1. MAKPO 30UNH 3ACIrMAH OPUYUH BA 3PCO3J1

1.1.TAOAAL 3AUUH 3ACTMWH OPYHbI TON1OB BA 3PCA31

Fapaap 3AMMH 3aCrMMH TOrTBOPrym
6anpan ypramkiasx TeNeBT M.

Oanxuin gaxmHg, CyYAUNH >XUayyaaq
Lap Taxan, reononnTUK, reo-
CTpaTernimH xypuaoman Ganpan,
XyOangaaHbl OaviH  33Pp3F TOMOOXOH
COPUNTYYL XU OapaanaH Tynrapraa.
Tyxamn6an, Kosug 19 uap TaxNblH
Oapaaraap 2022 oHo OXY-YKpaWHbl
JaviH XypUuaaXK ra3pblH Toc, 6anranmiiH
XU, Yp Tapua, 60paocoHbl HUMYYNNT
XA3raapnargaxk AOanXMmH MHOAAUbIH
TYBLWKH 2022 oHA 8.1 XyBb, XYpPY OrLoMm
ecceH. YyHUM pfapaaraap 2025 oHA
TOMOOXOH TFYPHYYAMMH XyOgangaaHbl
MOPrengeeH 3PUYUMKIDK  O31XUNH
XyOangaa, XOPOHre OopyynanTbiH
ToOoopXxoMm 6yc 6angan  YPramKUmK,
O2NXUWMH 30UMMH 3acrmiH ecenTt 2.9
XyBb[, Xyp4 yOoaallmpcaH XaB33p 6amB.
DH3IXYY ragaag Op4YHbl  3PCO3MVVA
VPMMKASXTAM  33parusH 2026 oHA
Ownpx HopHogblH MeprefgeeH
XypuancaH Hb O3IXMNH SPYUM XYUHUN
HUWAYYANTUNH XA3raapnanTbir
H3M3rAVVY/XK, ragaad 3aMMH 3acrmH
OpPYHblI Togopxow Byc Gamanbir ynam
FYH3rMMpyynnaa.

Oinpx [JopHOAbIH MeprenaeeHun
ynMaac pA3IXMAH raspblH  TOCHbI
YHUAH  xan6an33n  xagranarpax
TONneBTIMN.

AHY-NpaHbl ganHaac yyasntan Omnpx
dopHoablH MeprengeeH 2026 oHbl 02
Ayraap capaac 3pYUMKMK OpPMy3blH
XOOMOMH  T23B3PMAAT  30rCCOHOOP
OpPeHT TOPNUMH ra3pblH TOCHbI YH3 04
oyrasp cappg 105 am.gonnap/6appens
XYpPY ©MHOexX OHbl MeH yeac 1.8 maxuvH
©CCOH. TyyHUM3H, O3NXMMH 6GaHKHbI
TamnaHg ra3pblH TOCHbI YH3 2026 oHA
95-115 am.gonnap/6appenbd  Xypd
6on3owrym Tanaap AypacaH 6anHa.
@3pblH TOCHbl YHWUWH ©CONT Hb YNC

OPHYYAbIH MMMOPTbIH epTrnmr
HOM3rOYY/13X 3aMaap O2NXUMH
MHONAUBIH - OapaMTbir  ©crexx, TeB

OaHKHYYyO XaTyy MeHreHumn 6oaniorof
LLMIKUX HEXLONMNT Bypayyixx 6anHa.




OXY-YKpauHbl BavH TY/LW,
LIATaxXyyHbl HUANYYI3NTUMAH
XA3raapnanTbir FYH3rMmupyymx

6on3owryun 6amHa.

YKpauHbl 3yraac OXY-blH raspblH TOC
6onoBcpyynax YMNAB3PYYA,
3KCMOPTbIH O34  O6yTu34,  YMIIaCaH
LOXUNTYYObIT SPUYUMKYYNCIH Hb OXY-
bIH raspblH Toc  ©onoBcpyynax
YMNOB3PANINH XIMYKIDI 30-45
XyBUap Oyypyynax HexXLenummr
oypayyncaH. Ynmaap OXY-biH 3acrnmH
raspaac [OoToOoAblH  3aX  333/IUNH
HUNAYYNSNTUAT  TOTTBOPTOM  XaHrax
YUMI3M4 TYW, WaTaxyyHbl 3KCMNOPTOO
XA3raap/lacaH Hb MMMNOPTbIH XaMaaparn
OHOSPTIN YNC OPHYYOAO XYHO LLOXUAT
6onnoo. 3JHaXyy Hexuen 6awvpgan
YPMmKMN63n Onpx HopHoabiH
MeprengeeHeec YyO431ToM  ragaag
OPYHbI SPCO3MYYATIN naBxuaH
O3NTXUMMH 3PYUYUM XYU, Fa3pblH TOCHbI 3aX
33314 YH2 OOMOH  HUNNYYIATUNH
JaBxap LWoKyyn Tynrapy 6on3owrym.
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Fapaap opyYHbl TOrTBOPrym 6amanaac
vyyA3H BHXAY-bIH 3p3anT cynpax
3pca3nTIN.

BHXAY-bIH 30MMH 3acrniiH ecenT 2026
OHbl |l ynupang 4.3 XyBbO Xypd
30PUNTOT TYBLUH33C pooryyp 6Gams.
YVYHL, Y1 X64N6eX XepeHrmmH canbapbliH
VPMMKMACIH YHaNT 60M10H A0TOOAbIH
X3P3MM33 CcynapcaH Hb  TOJ10H
Heneennee. OYBC-nmH TamnaHng
AypAcaHaap ragaan 34uMnH 3acrmH
ToOoopxon 6yc Gampan 60noH ooTtoon
SOMMH  3aCrUH  MAO3BXXKU  cynapu
Gamnraaraac yyoaH BHXAY-biH 30MMH
3acrmmH ecent 2026 oHA 4.6 XyBb, 2027
OHLO 4.1 XyBbO TyC TyC Xyp4 cCaapax
TeneBTan 6GalHa. YNMaap O21XUWH
TYYXUIN 3O0MNH 3ax 333/1 O23PX dPI3NT,
ONTOH Y/CbIH Xydangaa, yWiaBapnan

60noH XOPOHre opyynanTbiH
MOIBXXKUNA, cepreep Heneenx
6on3oLryw.
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1.2. MAKPO 34QUMNH 3ACIrMMH OPYUH BOJTOH 3PCAO3/IMUMH TOUM

MoHron YncbiH Makpo 34MMH 3aCrMmH
OPYUH CYYIUUH XXUNYYOS4 ragaag
OPYHbI LWOKUWNH HeneeHn epTeMTrimn
X3B23p 6Oawnaa. 2024 OHbl Cyynaac
2025 OHbl 23XHUM Xarac >XWn XypTan
BHXAY-bIH HYYPCHWW 3p31T caapuy,
HYYPCHMI YH3 oruom 6yypcaH Hb yyn
yypXavH canb6apblH ©CenT, 3KCMOPTbIH
oprioro 6GONOH TOCEeBT TOBMOPYYI3X
TaTBapbIH opnorof cepreep
HeneenceH.

[2C2aH X3OUMM Y4 HYYPCHUM 3KCMOPTbIH
OUMET XOMXK3D  HIMIMODXK, 33CUMH
3KCHopT eHaep TYBLMHA
xagranargcaH Hb  HYYPCHUMM  YVHUMH
OyypanTtaac yya3x ceper Heneer
TOOOPXOM X3MXK33rM33p Caapyy/icaH.
TyyHUN3H 2025 oHO Xxegee axk axywmH
canbap (XAA)-bIH COPrNTUNH
Heneereep 34UMWH 3aCrMnH ecenT 6.8
XyBbf, XYPCaH 601 MHPNALbIH TYBLUMH
OHbl 2U>3CT 7.5 XxyBbO Xagranargaxk,
ragaad BaJllOTblH YNCblH Heelu, 7.0
TopbyM am.gonnapT xyp4y, TenbepuiiH
T3HLSM 66 cad aM.OoMNapbiH alnrtam

rapcHaap Makpo >34MMH  3acrMmnH
OpPYUH TOrTBOPTOM TYBLUMHA
xafranargcaH.

XapuH 2026 oHo Ounpx [OdopHoablH
MeprengeeH xypugax, OXY-YKpauHbl
OAVH 3PYMMMKCIH Hb ragaad OpPYHbI
TOIrTBOPIyM 6amgnaac yumpy
6on30LWryr OoToodblH MaKpOo 3OUMH
3aCrumH TeneB GananbiH 3PCOINMNINT
HOM3IOYYAI22.

MmO, ragaan op4YHbl Togopxon 6yc
Ganpan 6o0H 0OTOO4 3OMMH 3aCTUNMH
Hexueneec wantraanad 2027 oHA
MOHIon yncblH MakKpo 3OMMH 3acarT
A0TOOAbIH Ty, WaTaxyyHbl YH ©Cex,
aXK axymH HaMK (AAH)-yyOMMH awurT
aXkmnnaraa 6yypax, MHGNALUbIH JapaMT
HaM3raoax, TYYXMW 3OMMH YH3 GOMOoH
SKCMOPTbIH BUET XaM¥K33 Byypax 33par
apcoanyyd  TynraMgark  60n3oLwwrym
HanHa.

1.3. 3PCAO3JTUUH M3OP3MXXUUH LUNHXXUIITID

Makpo a3aunH 3acart 2027 oHO TOXMOX 6OON30LINYM 3pCcOdnyyaunr XapransaH
TOAM3PUNH TOCBUIMH OPA0Oro 60NOH 34MNH 3aCrMIAH FOAMOX Y3YYIATYYASL Y3YY13X
HeNeenNMWUK YH3M3X 30pUNTroop Aapaax XyBWNGapT M3OPIMKUNH LUUMHXKXUITISM

rYMUSTIa132.
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1.3.1. 4OTOOAbIH TY/LW, LUATAXYYHbI YHUAH ©COnT

MoHron ¥Ync HedTUmH OYyTa3rasxXyyYHUM X3parniaaras MMNopToop OypaH xaHragar
6ereen 95 opunM xyBumr OXY-aac nmnopTtongor. Minma OXY-biH Ty/LW, LWaTaxyyHbl
HUWAYYIINTUWMH Tacangasn, ASNXUMWH ra3pblH TOCHbI YHUWH ©CenTUH OaBxap
LIOKYYQ, Hb MMMNOPTbIH 6PTIMUI ©Ccrex 3aMaap AOTOOAbIH TY/ILW, WaTaxyyHbl YHUNT
HOM3TOYYI3X, MHONAUBIH OapaMTbir 6066X 3pCO TN,

[JoTooablH TysL, LWaTaxyyHbl YH> ©CeX Hb AM3enb TY/WHWUKA eHOep X3P3rN33TaM
T23B3pP, YYN yypxan, XAA, 6onoBcpyynax 33par canbapyydblH Y aykunniaraaHbi
3apanbir HAMAAYY/K, AAH-MKH alLIUIT aXkKMnnaraaHn cepreep Heneemx, ToCeBT
TOBMOPYY3X TaTBapPblH OPMOrbIr ByypyyriXK 60M130LWryN. TYYHUNIH X3P3M123HUM
carcaap OaMXWH UHONGUan Lyyd Heneenexeec ragHa 3AUMNH 3acrMiMH ToNIox
can6apyyaobiH YNOB3PN3M, T93BPUNAH 3apa/ibir HOM3IrOYY/HK 6apaa, YyUMNUYnnrasHum
OpTerT LUMHMX 3aMaap XYHC OOMIOH epreH xaparnasHuii 6apaa OyTa3rasxyyHUM
YHUWT ecrex, MHPMALUbIH OapaMTbIl yflaM HAIMIrOyy/13X 3pCas1TaN.

MinMA ra3pblH TOCHbI YHD 6COXK, TY/LL, LWaTaXyyHbl MMMAOPTbIH YH HAM3IO3X, yIMaap
LOTOOAbIH YH3O, HOMeenex M3OP3MXUUH WUHXUAMSM ryMusTrax, AAH-yyOUNH
VYHOC3H YMN axXKunnaraaHbl 3apaan, awunrm axkunnaraa, AAHOAT-4 y3yynax Henee
60n0H MHONAUAA Y3YY13X HENeenMnr TyC TyC YHI1123.

XYBWJIBAP 1.

FA3PbI[H TOCHbl YH3 CYYPb TOCO©J/1J1eeC 20 XYBUAP ©CoeXoe[
AO0TOOAbIH TY/JILW, WWATAXYYHbI YH3[ Y3YYJ/I9X HOJ10©

OXY-YKpauHbl garHaac yyaoa1TaM Ty, WaTaxyyHbl YHUMH ecenTunr byypyynax
3opunroop 2022 oHO MoHron YncblH 3acrumH raspaac OXY-blH “PocHedTb’
KOMMaHWTaM rmpa3 6anryyncHaap CyyamMmH 4 >XUnumH xyrauaang AN-92 6eH3nHunm
XUNMWUWH YH3 TOHH TyTama 705 amM.0onnapT TOrTBOPTOM xadranaracaH 6on amsens
TYNLWHUA XUNUWH YHD ra3pblH TOCHbI YHIT3M VXKW TPEHO23P eepuernex 6ancaH.
XapuH Onpx JopHoablH MeprengoeeH xypuaacaHaap 2026 oHbl 04 goyrasp capa
On3senb TYWHUW XUITMUH YHD 6MHeX capaac 2 OaxMH ecexX TOHH TyTampia 1,385
am.gonnapt, O5 oyraap cappg 1,419 aM.gonnapT Xyp4Y TyC TyC ©CCOH.
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TOCBUNH 3PCAS/TUAH LUNHXKUIITI3 - 2027

Llaawmng Omnpx JopHoablH MeprenaeeHmnii Xypuagman 6angan YPramKMmK ra3pbiH
TOCHbl YH3 cyypb Teceennieec 20 XxyBMap ecHe m» y3ean 2027 oHg 84
amMm.gonnap/6appenbm xypaxasp 6anHa. YnMaap, AMN-92 GEH3UHUIN XUMUNH YHD
CYypb Teceenneec 22 xyBuap, AuM3enb TYNWHUK YHD 25 XyBrap TyC TyC ecexeep
6anmHa. XUNMNH YHUWH ecenTteec yyaaH AM-92 6eH3UHMM OoTooAblH VH3 Cyypb
Teceenneec 18 xyBuap, OW3enb TYAWHUM YHD 21 xXyBMap TyC TyC ©cexeep
TOOLLOOJ1/100.

XyCH3IT 1. [Q3pbIH TOCHbI YHUVIH ©CONTUMH UMMOPT 60/10H AOTOOAbIH YH3A Y3YY/13X HO/I66e

XUAUNH YH34 Y3YY13X [oTooablH YH34 Y3YY13X
Ay Gl i Henee! Henee?

AlW-92 Ousenb Ty AW-92 Ounsenb Tyaw
Cyypb Teceenen $76Oa'gp 705%/TH 765%/TH 2,800%/n 3,460%/n
FaspblH TOCHbI AyHOAM
yH3 20 xyBurap $;36Z;gp 860%/TH 955%/TH 3,320%/n 4175%/n
ecceHeep
Sepynent | 20% 22% 25% 18% 21%

3Ox cypBamk: CQHrMVH SQMHbI TOOLOO/10/1

S0MWMH  3acrMmH  ronnox canbapyydaac yyn yypxan, T23B3p, XAA 33par
canbapyyablH OM3eNnnH X3p3arnaa unyy eHagep 6amaar. Tyxanmnban, yyn yypxamH
canbapblH AAH-yYOUWH YHOC3H VMM aXkunnaraaHbl MeHreH 3apnarbiH 20 opymm
XYBUMNT Ty, WaTaxyyHbl 3apgan 3321031 601 T23BPUMINH canbapbiHX 26 XyBb, XAA
can6apblHX 7 XyBUWT TyC TyC 332/1>K 6avHa. MinMa Ty, WaTaxyyHbl YHUIMH ©CenT Hb
023pXx canbapyynblH alLUIT ayXMNnaraaHg cepreep Heneenex 3pCcas3nTan.

XyCH3IT 2. JoTooAbIH AM3€/Ib TY/ILLHWUNA YHUMH 6CONT Yy yypxaviH canbapbiH AAHOAT-bIH
opsiorof y3yy/sx Hesiee

Tynw o TaTBapblH
BopnyynanTbiH Hunt
LIaTaxyyHbl e TR OpJIOrbIH
3apaan saphan IR eepuynent
Cyypb 3,460%F/n 8,300 T16.F 50,800 16.% 10,100 16.% 2,200 T6.7
Toceenen
JoTtoonblH YH
21 xyBrap 4175%/n 9,950 16.% 52,360 16.F 8,500 16.% 1,850 16.%
ecceHeep
Sepunent 21% 1,650 16.F 1,560 16.F -1,600 T6.F -350 T6.}

'BeH31H 60/10H AN3Eb TY/ILLHME ONIOH YAChIH XXULLMI YH3 600X “Singapore Mogas 92" 6o10H “Singapore Gasoil
10 ppM"-UVH YHUAT QLLUMITIAH UMAOPTbIH XUINUH YHUH ©0pYIeNTUIIM TOOL00/0B.

2[10TOOABIH YKMKATISHIMEIH YHUUT TOOLIOXO00 MMMOPTbIH ©PTIvMUH YHUNI YHASCA3H raaimuH anbaH TaTteap,
HOAT 60/10H T23BPUNH 3APAAS, YT AXXKUIAraaHbl 4OTOOA 3APRAA/, 333/TMMH XyYYIMMH OYH, XQHLNNH €6pY1e1T
60/10H UMMOPTbIH OPTOT, XXUXKUITISHIUUH YHUAH 36pYYI TYC TYC XAMPYY/1aB.

N




TOCBUNH 3PCAS/TUAH LUNHXKUIITI3 - 2027

Fa3pblH TOCHbI YH3 2027 oHA, 84 am.gonnap/6appenbn XypY, Av3enb TYWHUA YHD
cyypb Teceenneec 21 xyBuap ecexen yyn yypxamH canbapblH TyAWHWMIM 3apgan 1.6
VX Hagan Terpereep, T3BPUNH canbapbiH TyAWHKMIM 3apgan 700 TapbyMm Terpereep,
XAA-H canbapblH 3apgan 21 TapbyM Terpereep Tyc Tyc ecexeep banHa. Laawnaan
VYN YYypXalH canbapblH HUNUT awur 2027 oHO cyypb Teceenneec 16 xyBuap?
byypaxaap 6Gawraa 6on 123B3p 60n10H XAA-H canbap angargantam 6amxaap 6anHa.
TYYHUN2H OM3enb TYAWHUW YHUWH ©CenTUnNH Heneereep Oycan Xy4YWH 3YWIC
TOrTMON yen yyn yypxanH can6apblH AAHOAT-bIH opnoro 350 opumnM Tapbym
Terpereep byypy 6on3oLrym 6anHa.*

XYBWUJIBAP 2:

AO0TOOAbIH TY/JIW, LUATAXYYHbI YH3 CYYPb ToCee1J/ieecC 10
XYBUAP ecoxel UHDNAUAL Y3YYJI2X HOeJ1ee

[loTooabiH LWaTaxyyHbl YH3 Cyypb
Toceenneec 10 xyBuap  ecBersl
MHONALbBIH TYBLUMH Cyypb
Teceenneec 0.9-16 HaMK XyBMap®
HoM3rOax33p 6GanHa.  LataxyyHbl 4 r
VYHUMH ecenT Hb XYW-nH carc gaxb 12t
OeH3MH, aOu3enb TYAWHWMA  YHI3P 10
OaMXUH nHbNauan wyyn
HeNneenexmmH 33p3aryss  TI3B3P,
YWNOBIPMASNMMH - 3ap4fiblH - ecenT
6ycan 6Gapaa, YWNUYUATIIHUM yHIA
WKMHMX  3aMaap Heneenesn  Hb
eprexger. XYW-nnH carc pgaxb

3ypar 1. XXunnviH gyHAAX MHGASL, XyBb

O N N OO0
T

LiaTaxyyHbl  OYArUiAH K1H  6ONoH 2022 2023 2024 2025 2026 2027
YHUMH  eepuYynenTuMnr  XapransaH XBr  Tec

y33xa4 wyyn Henee 0.5-0.8 Hamxk
XyBb 6anxaap 6amnHa.

Ix cypBamk: YCX, CQHrviH 9aMHbl TOOL|OO/10/1

STaamarnan: Yyn yypxaiiH canbap ausenb TyaWwHWA 3apanbiH 90 opuYmM xyBUEAr 60PYYNanTbiH 3aPAAIa

LWNHM3A3r, TY/ILWH33C 6yca 3apaasn 6070H 60pyynanTbiH OP/IOr0 OMHEOX XUIUUH TPEHOI3P ©Cex, TY/ILLHMUNI
3apAsIbIH 6CONTUIT 6OPAYYIANTHIH OPA0roa 6YPaH LUMHIMIIXIYIA MK Y33B.

“Taamarnan: Yyn yypxaviH canbapbiH HUAT 500 AAH-uviH TaTBAP TenexmH eMHeX ALUUI TOrTMO/ yen An3esb

TY/ILLHUUA CYYypPb TOCees1671 60MI0H YHUMH ©COTTaU YeuiH 3epyyrasp TOOLI00. MHrxA33 2027 OHOOC X3P3MKIMK
IX/13X TATBAPbLIH 6ArL XyyIMAH 66pYIeTUIr MeH TyCcracaH 60/1HO.

SToouoonon: YCX-Hbl XYM-ubiH 304rasi TOOH M343371371 6070H OYBC-ruiH TexHUK TYCAQALAAHbI XYP3I3HA
6onoscpyysicaH CAEM 3areap aLumrias.
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TOCBUNH 3PCAS/TUAH LUNHXKUIITI3 - 2027

XapWH LWaTaxyyHbl YHUWH ©CenT Ta3B3p, YWI4AB3PM2/, TYr23NTUMH 3apajaap
OaMXMH Bycan 6apaa, YUNUYUNTI3HUIA YHIO, WWMHMX Wyya 6yc Henee 0.4-0.8 HamK
XyBb 6anxaap 6anHa. MnHXyy LaTaxyyHbl YHUINH ©CONT Hb 36BXOH X3P3MM33HUI carc
Oaxb WaTaxyyHbl OYArMMH YH33p XA3raapfargaxryyv, 3QMWH  3acrumH  Bycag
canbapblH 3apa/iaap AaMXMH MHONAUbIH AapaMTbil ©PreH XypP33H4, HAIMIMAYY/IK
6on3oLrym.

APCAO3J1 TOXUOX MATAONAN: AYHA

O3NXMMH ra3pblH TOCHbI 3aX 3332/ 1MWH HUNNYYN2aNT 2027 OHO COPIaXK, UYYO3/1 YYCIX
TeneBTaM Ganraa Hb raspblH TOCHblI YHUWH ©CONTUINT XA3raapnaax rofl Xy4mH 3ymnn
60mK 6anHa. Tyxamnban, AHY-biH DpPUYMM XY4HUIN M3O3NNNIMH anba (EIA)-Hbl 2026
OHbl 7 Ayraap capblH TannaHg 2027 oHO, O3NXUNH LUWMHIH TYALWHWIA YANOB3PNASN
enepT109.8 caa 6appenba, xaparnaa 104.8 cag 6appenbd Tyc TyC xyp4, oaepT 5.0 cas
GappenninH MNyyaosn yycax TeneBTan 6amraar oHLOMK 6anHa.

YYHUIN 33p3rua3 MoHron Ync waTaxyyHbl Heel, 6ypayynanT, xagranantblH Xy4YnH
Yaonbir  HAMIMAYYN3X, HUWNYYIINTUMH 3OX  YYCBIPUNT TOPOIDKYYIDX YUMDN4
Llaapasaratal apra XaMykaar wyypxanm aB4d X3p3anKyy/HK Ganraa Hb ragaag 3ax
393MIMNH YHD OOMOH HUNNYYISNTUMH LWWOKMWH O0TOO4d, SOMWH 3acarT OaM» KX
Heneer Byypyynax ron Xy4mH 3ymn 6omk 6amHa. Minma 2027 oHA ra3pblH TOCHbI YHD
©Cex, OOTOOAbIH TY/LW, WaTaxyyHbl YHD HAIM3rgsx, AAH-yyOMMH allnrT axkuninaraa
Oyypax, MHONALUbIH OapaMT HA3M3rO3x 3PCANYYAUNUT AYHA Maragnantam rax
Y33B.
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TOCBUNH 3PCAS/TUAH LUNHXKUIITI3 - 2027

SPCO3TUUT BYYPYYINAX YUTN3ANO 3ACTMAH FASPAAC ABY X3P3MNKYYJ/K
BYWN APTA X3MXX33:

LUaTaxyyHbl XaHramM)X, HOOLUNUTI HOIMIrAyynax, YHMMH eCeNTUMH Heneer
6yypyynax YMrnang aB4 Xap3anKYYy/DK 6yn apra XxamMmaa:

1. 3acruiH raspbiH 2026 oHbl 326 Oyraap TOrTOOM00P LuaTaxyyHbl Heel, bypayynaX,
XYPTIIMMK  CamdKpyyax, xagarananTblH XyY4WMH Yagfbil HIMIMAYYA3X3L YUIISCIH
aryynax, 3o00pb 6apux AAH-O ONnrox 323MUMWH  XYYITUMNH  XOHTenenTUmH
CaHXYY>KUATUMH apra XaM>K33 aBY X3P3MKYYI9X33P LUMNABIPAICIH.

2. 3acruiH raspbiH 2026 oHbl 327 Oyraap TOrTooONI00p aBTOOEH3UH, KePOCUH BOMOH
ra3pblH TOCHbI YMNAB3PNIMIUNH 3apyM AanBap OyTa3rasaxyYHUM MMMNOPTbIH raanunmH
an6aH TaTBapbIr 2027 oHbl 02 ayraap capbliH 05-Hbl eapunr ayyctan O xyBb 6ONTOH
TOFTOOX, XUMMWAH 6GOOMTOOP LUATaXyyHbIr LUYYPXal H3IBTPYYIDX, TI3BIPNINTUNT
30XMOH Bawryynax, Xxagranax Xy4mH dagasn, 6artaaMyxkmMnir HIMIrOyy/13X apra XaM»;Kasr
ABY X3P3MKYYIX33P WUNNAOBIPISCIH.

3. 3acrunH raspblH 2026 oHbl 328 pOyraap TOrTOON00P WMMMOPTbIH aBTOOEH3UH,
OVN3ENUNH TYALWHUIA OHLUIoM anbaH TaTBapbilr XUNIUNMH 6yx 6oomMTon 2027 oHbl 08
ayraap capblH O5-Hbl egpunr gyycran O Terpereep TOMMOOCOH. WHMCH33p
WwaTaxyyHbl HeeLl, XagrananT, WMMOPTbIH HOeXUeAUNT 33p3F  CaKpyy K,
HUWAYYN2ATUMH TacanabliH 3pCO3NMnr ByypyynaxbliH 33p3rLa3 ragaan 3ax 333/1MNH
YHUWH 6CONT LOTOOAbIH YH3O, JaMXMX HeNMeer 3ee/1pyYY/IH2.

4. LlaTaxyyHbl HEOLMWE H3M3rayyaax ymrnang 2026 oHbl YNCbiH TeceBT 299,725m3
GartaaMyk OyxMIM raspblH TOCHbI OYTI3rOdXYYHUIM 22 aryynax LwWuHasp 6Gapux,
epPreTrex a)kfblH XyyrMinH Tataac 20 TapbyM Terpernnr 6atnyyncaH. MeH 2026 OHbl
06 Oyraap capaac apu/mkaaHbl 6aHKHYyOTal XxaMTpaH XeHrenenTTan 3337123p 18
AAH-UIMH 22 6anplumng 6yTasH 6anryynanT XMNTO3yK DXICIH.

5. lWaTaxyyHbl X3p3rf33r TOrTBOPTOM XaHrax YMrnang waTtaxyyHbl 3X YYCB3IpUMNT
TepesMKYYIaX xypaaHa BHCY-aac 5,000-10,000 TOHH OHrouHbl Tynw, 20,000 TOHH
amsenb Tynw, 20,000 ToHH AM-92 aBTOGEH3UH UMMOPTAOX XIM3MLUIDIPUNT XUINXK,
TOXMPOLLOOH, XYPCIH.

6. MoHron YncblH EpeHxuin camgbiH 2026 oHbl 08 gyraap capbiH 03-Hbl egpuiH 162
Oyraap 3axvpamykaap raspblH TOCHbI OYT33rOSXYYHUW XaHraMy, HUNNYYASNTUIAT
TOrTBOPXKYY/aX, UPIrag ONTOH HUMNTUWI M3O33/1/133P TOITMOJ XaHrax, Waapajaratam
apra XxaMyxa3ar Tyxal Byp aBY X2P3IMKYYIDX YYPIr OYXMI LWyypxaw WTabblr 6anryynaH
aKUNNaXk barHa.

7. Ta3pblH TOCHbI BYT23rO3XYYHUIN MMMOPTbIH XaMaapabir 6yypyynax, HUANYYN3NTUIAH
Tacanpan G6oMoH TYWHWMIA XOMCAOMOOC YYAIX 3PCO3M33C ypbAUUIaH CIPIUnIaX
30PUATO0P LLaXmMraaH TXK331T TI3BPUMH X3P3rC3/1, MalUlMH MeXaHU3MbIH X3P3r133r
ve waTTal HaMarayynsx 604Mnorbir XapamkyymK 6GanHa. Tyxann6an, “Yeneenbe”
VHOSCHUIM caHaauymnrbiH “HorooH Yeneenent” 604/10MbIH apra XaM»23HUIN XYPI3HLA,
2027 oHbl TOCBUMH 6oanorof, “LlaxmnraaH T23BPUINH X3P3Ca/ LIDHIIMDX TOXOOPOMXK,
HapPHbI 3aMH XaBTaH, YMIAB3PAICHIIC XOMLL 3 XY PTIIX XKUAUNH HAOKUATTaM 30pymry
60M0H aYaa TI3BIPNAX LLaxMraaH aBTOMaLUMH, MeXaHU3MbIr raanuiH anbaH TaTeap,
OHLIFroW anbaH TaTBapaac Yeneenex” apra XaMyaar Tycranaa.
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1.3.2. TYYXUUN 3OUNH 3AX 333JTUUH X3J169133J1

Fagaan Op4YHbl TOrTBOPrym Gamnpan
VPMMKUMK, O3NXUNH 3O0MWH 3aCrMnH
eCoenT ypaawupd, MoHron YncbiH

LUMHXMAM3HUM VP OYHO 3KCMOPTbIH
opnoro 6010H TOCBUMH HUINT opnoros,
HYYPCHUIN VHUWH ByypanT XaMrmmH

XyfoannoaaHbl ron TyHW 6onox BHXAY- eHOep Henee y3yynaxasp 6GalHa.
bIH SAUNNH 3aCrUnH ©CoeNnTUnr Tyxamn6an, HYYPCHUM YHD Cyypb
caapyynax TeneBTan bamraaraac yyasH Teceenneec 1 xyBuap Oyypaxan

MaHaM YACblH 32KCAOPTbIH  FO/10X 3KcnopTbiH opnoro OAHB-nn 0.3 XyBb,
OyT23rgaxyyH ©60M0x Hyypc, 33CUINH TOCBUMNH  TOHUBIPXKYY/ICAH  OP/Oro
GashkManblH  YH3> OGOMOH  2P3aNTUIAT OHB-1n 0.05 XyBbTam TOHL2X

Oyypyynax 3amMaap TeCBUMH OpPoro
TONMOBNOCOH X3MXK32HA, XYP3IXIyM 6amx
600UT 3pCcas3n Tynramaoa)k 6on3oLwrym.
Mmpa, 6ycan Xy4MH 3yWnc TortMon yenq,
2027 oHO HYYPC, 33CUWH YH3 Byypax,
HYYPCHUIN 3KCMOPTbIH OUEeT X3MX»K33

Oyypax xXyBunbapyynaap

XIMYK23ra3p Byypaxaap 6anHa. XapuH
HYYPCHMI BMET XaM»33 1 cad TOHHOOP
Oyypax, 33CUMH OGadKmanbiH YH3 1
XyBMap Oyypaxad dKCMOopPTbiH OP/oro
OHB-un 02 xyBumap 6yypax 6on
TocBuMMH opnoro OHB-mnn 0.04 xyBuap
TyC TycC byypaxaap 6anHa.

M3OP3MMKMNH

LLHNHXWUIT23r

MYMUSTIK, SKCMOPTbIH Op/ioro 600oH
TOCBUMH opnorof, Y3YY13X
HeneennMnr TOOLOH YH3133.

XyYCH2IT 3. TyyXul 34MNH YH3, 2KCMOPTbIH OGUET XIMMKIIHNN MIAPLIMMKUMH LLUMHMXNITID

TecBUMH
XyBun6ap Tecest SOKCNopTbiH OPNOro TIHUBIPKYYNCIH
TOOLICOH AYH opnioro 6a TycnamMm>xumH
AYH
OHB % X Haao F OHB % Mx Haao #
HyypcHui1 6ueTt xamxxa3 1 caa ToHHoop 6yypaxan
Cyypb yTra 10.0 cag TH 66.5 76.6 35.8 413
gWDCH"”" LS ESER) 109.0 cas TH 663 76.4 3538 412
Yypax
Cyypb xyBunbapaac 3epyy -1.0 caq TH -0.2 -0.3 -0.04 -0.05
HyypcHui1 yH3 1 xyBuap 6yypaxaa
Cyypb yTra 68.0 $/TH 66.5 76.6 35.8 413
HyYpCcHUIN YH3 Byypax 67.3 $/TH 66.2 76.4 358 412
Cyypb xyBunbapaac 3epyy -0.7 $/TH -0.3 -0.2 -0.05 -0.06
33CcUiMH 6ashKManbliH YH3 1 XxyBuap 6yypaxan
Cyypb yTra 12,700 $/TH 66.5 76.6 35.8 413
gac"' ) CRGMGIAINTR 12,573 $/+H 66.3 76.4 35.8 412
Yypax
Cyypb xyBunbapaac 3epyy 127.0 $/TH -0.2 -0.2 -0.04 -0.04

X CypBaA/K: CaHrnviH 9aMHbI TOOL,00/10/1
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XYBWUJIBAP 3:

HYYPCHUI 3KCMNOPTbIH BUET X3M)X33 5 CAd TOHHOOP BYYPAX

BHXAY-bIH yn  Xe4fiex XepeHrnmH JdoTooablH on6opnonT, XUMTNIH
canbapblH  YPra/MHKUACIH  cynpan, OOOMTbIH H3BTPYY/I3X XYUYUMH 4apgan,
FAHMMNH  YANAOB3PN3NUWH - UIYYASN T33B3P, NOTMCTUKMIMNH HOXLIO CalKpax
XY4MH 4apgan ©0noH A3NXMWH  yiC 60n0oH BHXAY-bIH TYYX1IN 50UNH 2p31T
OPHYYLObIH XyfangaaHbl XxaMraananTblH XapbLAHIyM TOITBOPTOM Xadranargax
apra xamM»a3 HaM3arga»k 6awraa Hb TyC cyypb Hexuenn 2027 oHO HYYPCHUM
YNCbIH FAHIMWH YUIOAB3PMA3N, YIMaap 3KCMOPTbIH BMET Xam»k33r 110 cad TOHH
KOKCXUX HYYPCHUIN 3P3NTUNH TeneBT Gavixaap Teceenes.

ToOoOpXOM Byc Gamanbir 6un BGONTroXx
BavHa. O2nXUNH raHrmmH xon600H00C
BHXAY-bIH raHrnMiH apanT 2026 oHA 1.5
xyBuap 6yypd, 2027 oHO ©MHOX OHbl
TYBLMHA XagranargaHa XK
Teceemkaa. PBY ragaan xyoangaaHbl
OPYMH XYHLOP3X, MAHIMMMNH 3KCNopTOoa
TaBUX Tapud 60Mn0oH 6ycan
XA3raapnanT H3IMIrO3X TOXMONL4OoNA,
FAHMMNH YUNOB3PYYAUNH YMNAB3PN3,
TYYXUM  30MWMH  TaTaH aBanT cCyypb
Teceenneec byypax a3pcasnTam 6anHa.

XapumH BHXAY-bIH KOKOXMX HYYPCHUIN
TaTaH aBanT Oyypax, [O0TOOAbIH
HYYPCHUIN onbopnonTt 60noH Heel,
HOM3IO2X, XWIUWUH OOOMTbIH  VWN
aXkKunnaraa caaTax, ToMep 3aMblH XM/
XONOONTbIH TOCcNyyn yaaallpax 33par
3PCO3N  YYCK, HYYPCHUM 3KCopT
cyypb Teceenneec 5 cad TOHHOOP
oyyp4dy, 105 caga TOHH  6OONCOH
TOXMONAoNA, 3KCMOPTbIH opfioro
omponuyooroop 1.2 nx Hagn Terpereep,
TOCBMWH opnoro 260 opyuM TapO6yMm
Terpereep byypaxaap 6anHa.

XYCHIIT 4. HyypCHM 61eT XaMXKIIHNM 6YyPAThbiH TOCOBT Y3YY/13X HO/106

Buiet DKCMOPTbIH HEeNese TecBUINH HeMnee
XyBun6ap N3 XIMXKD3,

cas T+ Vix Hasp F
Cyypb Toceenen 110 66.5 76.6 35.8 413
HyYpPCHUI 3KCNOPTbIH BueT
XaMXK33 5 cag TOHHOOP 105 65.4 75.4 35.6 41.0
ByypcHaap
3epyy -5 -1.1 -1.2 -0.2 -0.3

x CypBa/DK: CaHrviH 9aMHbI TOOL,00/10/1
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APCAO3J1 TOXUOX MATAAJIAN: BATA

O31NXUMH raHrMMH Xon600Hbl 2026 OHb
04 oyra3p capbiH Toneseep BHXAY-bIH
FaHrMMH 3panT 2026 oHA 1.5 xyBuap
byypax 6onoBy 2027 oHO ©6MHOX OHbl
TYBWWMHA Xagranargaxaap 6awvHa. Yn
X6O16X XOPOHIMnMH canbapblH arwmnnT
caapu, 434 6YTUMINH XepeHre opyynant
OONOH a)<k YWNAOBIPUWH YNNOB3PNN
TOITBOPTOM YPIa/HKASX Hb FAHMMNH
SPINTUNT OIMMKMXI3P GaMHa. DHD Hb
KOKCXKMX  HYYPCHUM  3p31T  Oruom
XyMUraax OapaMTbIr OyypYYyIxK,
MoHron YncblH HYYPCHWM 3KCMOPTbIH
ragaag 3ax 323TMNH Hexuen
XapblLaHrym TOrTBOPTOM xadranargax
YHO3CN3M1 601K 6aHa.

MoHron ync BHXAY-Tan wyyn,
XMnnanoar 6Gereen HYYPCHWUW  ron
X2P3MNary 3ax 322714 ovp Ganpnantan
Hb TI3BPWMH 3aK, Xyrauaa ©OONOH
HUMNYYNINTUMH  WIyypXxan 6ananbiH
XyBbd,  TOITMO/ naByy HexXLLen
OypPOYYNO3T. DHIXYY OaBYY HOXLIONUNT
OypaH almrnax 30pUIroop
3KCMOPTbIH T33B3P, NTOTMCTUKUH VI
akunnaraar 6OOMTbIH 30XMOH
Ganryynant 6onoH O34  OyTUMKWH
TYBWWMHA ye wWaTrtam  CamxKkpyyrmx
H6anHa.
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BOOMTbIH YN a)kKuiaraaHbl XYpPa3HA,
aKUMMAX UarMnr ypracrax, TYyxXun
SOMWH  YaHapPbiH  WUHXUIMI3HUN
nabopaTopuinH XYYUH Yyaanbir
HaM3royynax, yxaanar rapy ©6o0m1oH
LLaX1M XAHANTbIH TOrTONMLLOOr
HIBTPYY/IOX apra XoMXK33 X3P3NKMK
baviHa. [O>n OyTUMNH XYP33HA
FawyyHcyxanT-laHumogn,

LnBaaxypaH-Cax233, XaHrm-MaHgan
YATNSIUMH  TOMep  3aMblH  XWJ
XONOONTbIH TOCNYYOANNT SPUMMMKYYIIK
GaMHa. 2Ora3p apra  XaMx33 Hb
GOOMTbIH H3BTPYY3X YN aXKunniaraar
Lwyypxam 601rox, aKCMOpTbiH rapLbIr
TOPOIKYYAX,  TIIBPUMH  CaaTNbIr
oyypyynax 3aMaap HYYPCHMI
HUMNYYNINTUMH TOrTBOPTOM Gamanbir
XaHraxag Ymrnax bamHa.

Ninmpg, BHXAY-bIH HYYPCHUI 3P3NTUNH
TeneB OONOH 3KCMOPTbIH OPYHbIT
CaOKPYY/iax UUITISN3P XIPIMDKYYIIK

oy apra  XaMyk33r  xapransaH
HYYPCHUM SKCMOPTbIH BUET XOMXK33
oyypax apcANnnUr 6ara

Maragnantam rax Y33B.
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XYBWUJIBAP 4:

HYYPCHUN XUTUAH AYHOAX YH3 10 XYBUAP BYYPAX

faHUMOO ©OO0OMT gaxb MoHronblH 5
Oyraap aHruIblH - TYYXUA  KOKCXMX
HYYPCHUIN YH3 2025 OHbl 3XHWIM XaracT
oruom 6yypd, 06 pyraap capg 700
OPYUM K0aHbL/TOHH BOMMK CYYAUMH 15
XUNUWH 000 TYBLUMHL XYPCIH.

XapwH 2025 oHbl x0épayraap xaracaac
3ax  323IMNH  UMAYYO2N  HUWAYYASNAT

BGaraca)x, KOKCXWX HYYPCHUM OfoH
YNCbIH  YXULWUI  YHD  C3Pr3CH33P
MOHIOMbIH ~ HYYPCHUM  YH3  ©cex

xaHgnara 6mi 60ICOH.

3ypar 2. FaHUMog 600MTbIH KOKCXKMX HYYPCHUU YHUMH XO06/1re6H, TOHH/IAHb

300 20219, 3,005
3,000
2,500 2022 4,
2,000
1,500 201611, 1,000 - /\_\‘ 2026 5, 1,169
1,000 J\’W' \/J'\/-"A"
500 2025 6, 717
— mn o T moO——wmWwo T unmoO ™ !nNoT™—T nmoO ™~ WmWoO T WnWoOYy ™ WnoO™— Wno ™— wnwo
(00
2016 2017 2018 2019 = 2020 @ 2021 2022 2023 2024 @ 2025 2026
Ix cypBamk: Sxcoal
YHUMH capranT 2026 OHO YPIMHKUIK, MoHronbiH SKCMOPTbIH 3panTan

MaHuMon 600MT gaxb MoHronbiH 5
Ayraap aHrublH - TYYXUA  KOKCXMX
HYYPCHUIN yH2 2026 oHbl 08 ayraap
cCapblH  28-Hbil 6anmpgnaap 1,680
I0AHb/TOHHO XYPC3H 6GalHa. DH3 Hb
2025 oHbl 08 gyraap capblH OyHOAX
YH3 967 10aHb/TOHHTOM XapbLyynaxag,
74 OpPYUNM XyBUMAP ©HO6P Y3YVY/I3/T IOM.

[2coH X204 BHXAY-bIH TraHrmmH
3P3NT caapaX, OOTOOAblH HYYPCHUMN
HUMAYYN3NT  H3M3MO3X, 3PYMM XYM,
Ganranb OPYHbI 60410 bIH
Xs13raapnant vYaHrapax, Asctpanu, OXY
33P3ar roa HUWAYYArYOnmMH 3KCNopT
©COX Hb HYYPCHMW ONTOH Y/CbIH YH3,
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OapaMT YUYpYyYy/DK, yMaap HYYPCHUM
SKCMOPTbIH OPTIOro 6ONOH Yy yypXanH
canbapaac TeBnepex TOCBUINH
opnorbir Byypyynax 3pCa31Tau.

[O33px apCOYYANNH Maragsian
XapbLaHrym 6ara 6010BY TOXMOACOH
Hexuenn 2027 oHO HYYPCHUM YHD
cyypb TyBWH33C 10 XxyBMap Oyypax
XyBMNGapbir  Toows100.  HyypcHUM
VHUIH 10 XYBUMNH OyypanTt
OMNPOSILLOOrO0OP 3KCMOPTbIH  OPJIOrbIr
2.8 ux Hagno Terpereep, TOCBUMH
opnorbir 560 T3pbyM Terpereep
6yypyynaxaap 6anHa.
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XyCHaIrT 5. HyypCHWA YHIUVH 6y pAnTbiH TOCOBT Y3YV/19X HO/166

TecBUNH Henee
Nx Haao #

XyBun6ap N4 DKCMOPTbIH HEM66

OHB % X Haan #

| YH3

Cyypb Teceenen 68.0
HyYPCHUIN XUNUIMH OyHOAK
VYH2 10 xyBMap byypcHaap

3epyy

2x cypBamk: CaHMMAH SAMHbI TOOLJOO/10/T

APCAO3J1 TOXUOX MATAAJIAN: BATA

2025 oHp 6yptrargcaH 700 opyum MMA, ONOH YNCbIH XXULLUT YHD Byypax,
l0aHb/TOHHbI  YVH3 Hb  ONGOPNOST, MOHron YNCblH  HYYPCHUW  YHUWH
TO3BIPNINTUMH ©pPTerT OMPTCOH TyI XeHrenent HaM3raosx 60MnoH
2027 OHAO WDKUA X3MXXI2HUIM OrLOM DKCMOPTbIH  OYTI3rOaXyYHUM  ByTaL,
yHanT JaBTarmax Maragian eepunergex 33par XyYuH 3YMACUMUT
XapbLUaHIrym xa3raapnargMan 6GamHa. XapransaH HyypCHUM YyH3 Byypax
TYYHUNSH OMOH Y/ACbIH 3ax 3331 43X 3pCANUUIN AyHA Maragnantam rax
HUWAYYAIATUMH  Tacangan 60M0H Y33B.

YUNAB3PNAAVNNH  OPTITUNH  ©COnTUnr
xapransaH Fitch Ratings 2026 60n0oH
2027 OHbl KOKCXUX HYYPCHUIN YHUMNH
Teceennee TyCc TyC TOHH Tytampg 220
6onoH 190 am.gonnap/ToHH GOAroH
HOM3rAYY/C3H.
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XYBWUJIBAP 5:

33CUMNH YH3 10 XYBUAP BYYPAX

JloHgoHbl  MeTannbiH  6upx  (LME) M3033/1CH33P BHXAY-blH  33CUMNH
O23PX U3B3P 33CUWH OyHOAXK YHD TOHH X3P3MN33HUM ecenTt 2027 oHA 2.2 XyBb[,
TyTamo 2025 oHa 9,947 am.pgonnap Xyp4Y caapax TeneBTaM 6aWraa Hb
6amncaH 6on 2026 OHbl 3XHWIN 7 capblH apanTUNr cynpyynax SpCcOoanTan
oyHopxkaap 13,134 amM gonnapTt Xypd 6alHa. YYHUI Eiclecigiicc) byro
©CCoOH. [O3NXMMH 33CUMH 3ax 323314 Hanpampgax ApoumncaH KoHro Ync
2027 oHp 6ara 33priH UNyyasn yycax 6onoH 3amMbu YACbIH LWWMH3 60MoH
TeneBTaM 6GalHa. Tyxawn6an, OnNoH epreTreceH  Tecnyyd awwurnantan
YACbIH 33CUINH cypanraaHbl OPCHOOP O2NXUNH 33CUINH
G6anryynnara (ICSG)-biH 2026 OHbl 4 ymnaeapnan 2027 oHA 24.4 cas TOHHA,
Oyra33p capblH TawmnaHg 2026 oHA XypY, ©MHexX OHOOC 4.7 XyBMap ecex
33CUMNH 3paNT 1.6 XyBMap ecexeep TeneBTaM GalHa.

TOOLLOONICOH Hb eMHeX Teceesnieec 0.5

H3MK XyBMap 6yypuss. O235pX  3pCcOanT  XYYUH  3YWUSICUMNT

xapransaH 2027 oHA 33CUMNH YH3 CyypPb

XapwH 2027 OoH[AO O2S1XUNH TYBLUH33C 10 XyBUWap Oyypax
60n0BCPYYyCaH 33CUMH HUNNYYNIIT XyBu1n6apbir TOOL0O. 33CUMH
3.0 xyBumap ecex 601 apant 2.0 xyBMap GaskManblH YHUWH 10 XyBUMH ByypanT
©COeX, 33CUMH 3ax 333140 377 opymM Hb SKCMOPTbIH OpPNOrbir 2.4 WX Hasamg,
MAHIraH TOHH  WAYYA31  YYC3X33p TOCBUWH HWUT opnorbir 410 Tap6ym
Ganraar OHLOMK33. TyyHUN2H Yunm Terpereep byypyynaxaap 6anHa.

YNcblH 33CUMH KOMUCCbIH

XYCH3IT 6. 33CUUH YHUH 6YYPaiTbiH TOCOBT V3YY/13X HE/106e

DKCMOPTbIH HEMOO TecBUMH HeMee

LHB % LHB %

XyBunbap N25

Cyypb Teceenen 12,700 66.5 76.6 358 41.3
33cumH YH3 10 xyBUrap 11,430 643 749 = e
ByypcHaap

3epyy -1,270 22 2.4 -0.4 0.4

Ix cypBamK: CQHMMMH SaMHbI TOOLOO/10/1
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APCOA3J1 TOXNOX MATALAJIAN: BATA

O3nXnnH 33CcnH 3ax 33314 2027 oHA TyyHUYN3H 2026 OHA 33CUWH YHD eHOeP
HUNAYYNSNTUNH MNyyoan YYC3X TYBWMHAO  xagranargax, JIOHOOHbI
ToneBTan 6Ganraa xoouMM 4 Heree MeTannblH OMPXX [O23pX aryynaxbiH
Tanaac 3pYMM  XYUHUN  LLUUTDKUIT, Heel Oyypy 6Ganraa Hb 33CMMH 3ax
LLaXuraaH>xyynanT, LaxunraaH 323/IMNH CYYyPb HexLesn XapbLaHrymn
CY/DKIIHUW  epreTresn,  CIPraarasx camH OGamnraar unTrayx 6GawmHa. Nnmpa
3PUMM XYY, ULaxuiraaH aBTOMALLWH, 33CUMH YH3 Byypax apca3nuur 6ara
XUMMIN OlOYH yxaaH 33p3r MaraananTam raXx ysas.

canbapyynan 33CUMH  3P3a0T  OyHA
XyrauaaHg ecex TenesTam banHa.
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3PCO3NTUUTI BYYPYYINAX YUMN3ANO0 3ACTUMNH FASPAAC ABY X3P3MNKYYK
BYWN APTA X3MXX33:

TeceB, CAaHXYYrMUH yAUPANArbir Xap3nKYYN3XT3M Xon600Ton apca3mMmnr
6yypyynax apra XaM»x>3>3:

TecBUMH TOrTBOPXKYYNanTblH CaAaHMMWH XyPUMTAAJbIF H3MIrAyynax: TecBUINH
TOrTBOPXKYYMANTblH CaH Hb Yy YypPXalH ol H3P TOPAUMH OyTa3arosxyyHMUM YHD
©0M0OH 3KCMOPTbIH BUET XaMX»K3 ByypCcHaac WanTraanaH TOCBUMH OpPOro Tacangax
3PCOdNMINT BYYPYY/K, HIMOCOH TOCBUWH OyHO 60MOH YPT XyralaaHbl TOrTBOPTOWM
Gananbir XaHrax 30puynanT ByXuM CaHxyYrMvH Xaparcan toM.TecBUNH TOrTBOPTOM
GananbiH TyXaw Xyy/b/d 3aacHbl 4aryy rofi H3p TepnnH 3pa3C 6aanrimH 3ax 3331MNH
YH3 TOCOBT TOOL|COH TOHLBIPXKYY/ICIH YHI3C AaBCaH TOXMONO0MNL YHUMH 36PYYH33C
61 BONCOH HOIM3MT OPOrbIH TOQOPXOM XICTUMNT TyC CaHg TeBNepyynasar. MHxyy yyn
yypxalH canbapblH TaaTal Hexueng 6uMMm 6ONCOH  HOMIMAT  Opriorbir
XYPUMTNYYACHaap TYYXUM SOMNH YHD, SKCMOPTbIH XaMXK33 Oyypax yen TeCBUMH
OPMOrblH  Tacangnbil  Hexex  CaHXYYrMmnH  6onomyk  6ypasHa.  TecBUWH
TOITBOPXKYYNaNTbIH CaHTMIH XypUMTAaracaH yngasrgsn 2026 oHbl 08 gyraap capbliH
28-Hbl Gampgnaap 2,940 TapbyM Terpert xypcaH 6anHa. Laawwumg yyn yypxanH
OYT23rOsXyYHUM YHUNH ecenTeec 61 6ONCOH H3M3AT OPOrbIr TYC caHO TOrTMON
TOBNOPYYIDK, XyYPUMTAAMbIH X2MX33T Ve LaTTal HAMIrayY/H3.

XWUIUAH GOOMTbIH H3BTPYY/I3X XYUYUH Yaganbir HOM3rayynax: ‘6oomMTbiH coprant’-
MIMH XYP33HA, YY1 YYPXalH ByTa3raaxyyHUM 3KCMOPTbIH ron 600MTyyabiH O34, 6yTaL,
TEPMUHAN, XaHanT WanranTblH GanryynaM»xXmumr ye LwaTTal epreTroH LUMHIUYUIIK,
T22B3P 30XMOH BGaMryynanTbir CaMXKpPyyXK 6aHa. D0r33p apra XaMK33HUIN yp AyHLA,
HYYPCHMM 3KCMOPTbIH XaM»k33 2024 oHA 84 cad ToHH, 2025 oHa 90 cag TOHHA XYypY,
TYYX3H 0234 Yy3YV/13/1T92 AapaanaH LWnH3YMNCoH 6on 2026 oHbl 08 ayraap capbiH 27-
Hbl 6aranaap 76.7 cag TOHH HYYPC 3KCnopTnood 6anHa.

Yyn yypxamH 6yTa3rgsaxyyHUm 6MpX>XMnMH apuibhKaar 3puUmMMXyynax: Yyn yypxanH
OVYTI3rOSXYYHUIN BUPKUINH apuimkaa 2025 OHbl 9XHUM Xarac WG, 3ax 333/UNH
VHUMH ByypanT, Oyydax YH> 60MnoH XydandadH aBardygblH YHUNH  XYyN331TUNH
360pYYHI3C WanTraasnaH caap4y, 2.4 casg TOHH HyypcC apu/mkaancaH 6anHa. XapuH
apumkaaHbl Hexuen, Oyyaax VYHUAC 3aX 333/1UNH 60OUT HeXLenTan yanoyymx,
T23B3P, TONOOP TOOLLOOHbI 30XMOH 6aNryynanTbir CamyKpyyncHbl Yp AyH4 2026 OHbl
SXHUI Xarac »unmg 6npxasp 14.6 casg TOHH HYYPC apuXKaancaH Hb ©MHOX OHbl MEH
ye3C 6 JaxMH H3M3MAC3H Y3YVYI3AT oM. BUpXKasp apumxkaanax HYYPCHUM XIMXK33
HOM3rOCaH3P Xyaoangard, xyoannoaH aBard, 6yTaarosaxyyYHUM Teper, YaHap, XaMK3,
VH3 6OMOH HUWNYYISATUNH HEXLIOM HIMOCIH LIaXUM cUcTeM Oy PTraraa, HyYPCHUM
6opnyynanTbiH UM ToA, HI3NTTaW 6Ganaan camkmpy 6anHa. TyyHYN3H ONoH XyaanaaH
aBary H3ATTaN, ©pCONASOHT apUiHKaaHg OPOILCOHOOP HYYPCHUI YHD 3aX 393/ TMNH
3P3NT, HUWAYYIINTUNH 60OUT HeXLeneep TOrToX, 6opnyynanTbiH YHUWT O3MMXKMX
6ONOMMXK HOMIMOXK HGalHa. Tyxannban, 2026 oHbl 6 Ayraap capmd HYYPCHUM Oyynax
OyHOaXX YHD TOHH TyTama 99 am.ponnap 6avicaH 605 xanuimiH ayHgax yHs 109
aM.OoNnapT XypPCcaH 6anHa.
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Llaalwiuma, GUPXKMMH apuiyKaaHbl ©6CONTUNT TOFTBOPTOM Xadrasax 30puiroop ayyaax
YHUWT ONOH YNCbIH 60/10H XM OPYMbIH 33X 333/IMMH YHITaW Lyypxan yangyynax,
rafaafdblH XydandaH aBard, rapasHUM OMenanT, Tenbep TOoOoL0Oo, TI3BIPMINTUMH
6aTanraar cam>xpyysrHa. MeH MHOEKCXKYYIC3H 60/10H GopBapL rpPaaHUM apunixKaar
H3M3rOYY/ICH33P HYYPCHUW 6opnyynanTbiH WA Tod Gananbir 63xKyyK, SKCMOPTbIH
Oprioro, TaTBapblH Cyypb 6OOH TOCBUIMH OPMOTbiH TOAOPX0OM 6aMANbIT A33LLYYIHD.

3OMMAH 3acrMUr TOPeJDKYYI3X: 3acrMiH rasap >30MWH  3acTUMH - ByTuMnr
TOPOIHKYY/MK, OOTOOAbIH YMNAB3PANUNT HIMITAYYI3X, HIMYY epTer LWMHIICIH
OVTI3rOaXYYHUNT  ©PrexKyy/1ax UUrMaaL  TaTBapblH  O3MMXISC  V3VY/K  GanHa.
Tyxann6an, NaanumH Tapud, raanumH TaTBapblH TyxaW Xyyfbd 3aacHbl garyy rasap
TapuvanaHrnmH 6onoH 6on10BCpyynax YANABIPANUNH YHOCIH XepeHren OypTrarasx
VANOBIPNSAUMH 30PUYyNanTTal TOHOI TOXOOPOMMKUNH WX OYypPONUNH raanuimH
an6aH TaTtBapbIr 100 XyBb XOHIeMK AapaarninH TOCBUMH WUMUWH DXHMIA Xarac »ung
OyLL@aH ONroXo0p 30XMLYY/1CaH.

MeH yMnNOB3pnan, TeXHOMOMMMH MapKUMH YHOC3H XOpeHrumr 6uin 6onroxomn
LWaapaaroax, AoTooOblH YMNOBIPAS133P XaHrax 6010MKIyM 6apunirelH Matepuman,
030 6yTaL, 60N0OH TOHOT TOXOOPOMMKUNH HIMIIOCIH 6PTIMNH anbaH TaTBapbIH TONexX
Xyralaar 3acrMmH raspblH LWMNOBIPIP HATM yaaa, AOPBOH XU/ XYPTa1 Xyralaaraap
XOMLLNYYynax 60M0H X3C3runaH Tenexeep 30XWLyyncaH. TYYHUISH Xyynbd 3aacaH
HeXLen, Waapanarbir XaHracaH TOXMONOONA O33PX UMMOPTbIH 6Gapaar raanumH
anb6aH TaTBapaac 4Yesnieeniex 3aMaap LWKMHD YWUIOBIPN3N, TEXHOMOMM HIBTPYY/19X34,
OIMXKM3T Y3YY/HK BanHa.
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BYNNAr 2. TOPUMH OMUUT AXK AXYUH HINDKYYOUWUH

3PCO3TUUH WWUHXXWUNII3

21. TOAAH-YYOUUH CAHXYYITMUH Hexues1 BAUOAN

TOAAH-yyO Hb MOHIon YNcblH 301MNH
3acarT, anaHryda yyn yypxan, 3pyvm
Xy4, TI3B3P 33p3ar CTpaTerMmH au
xonoéorgon Gyxmm canbapT dyxan yypar
rymustragar.  2arsp  AAH-yyO  Hb
6opnyynanTblH OPAOroopP AaMyKyynaH
20MMH  3aCMUMH YW aXkuiniaraadg
OPONLOXbIH 33p3ru33 HUNTMUMH
3paNT X3P3rua3HA HUMLCIH
OVT23rOaXyyH, YMNYMArI3rasp xaHrax,
TOPOOeC XIPIMKYY/HK OyMn YHOICHUMN
XODKAMMH 30PUATYYObIT X3P3MKYYIIX
33P3r XOCONCOH YUT YYPIUNT XYN13343T.

TepuinH OMYUNMH 6oa10ro,
30XMUYYNanTblH  raspbiH 2025 OHbI
CTaTUCTUKUNIH TOOH M3033M13140,
aypacaHaap, MoHron Yncag 12

canGapT ynn axkunnaraa aByyx Oym
HUMT 91 TOAAH O6ypTranTan GalHa.
2ar3p TOAAH-UNH HUNT XOPOHIMNH
XaM23 [OHB-nn 67 XyBbTal TIHLXK,
HUMT ayXKMInax xyd4Hum 4.5 xyBb Oytoy
60.7 MAHIraH a)XnblH 6anpbIr Bypay YK
6amHa. YyHO “OpasHac Modron
Harpoan” 6ytoy og0oormmH “dmHrmc Xaad
6aanrumnH caH Haroan"-UnH gop ymn

aXkunnaraa 3pxa/mK 6y 25 OxuH
KOMMaHW MeH 6artcaH 6oHo.

dpcaanmnH WnHXKMNrasHo OYBC-uMH CaHXyyrMMH 3pCOMWT YHIM3X 3arBap
(SOE-HCT) apraunanbir awmrnad TOAAH-yyOUWT CaHXYYIMIAHS, CaHXYYrMnH OycC
alUrnMiH Teneex’ 6OMOH alrMmH Byc® racaH rypBaH aHrM1aap aBy y33B.

XyCHaIT 7. TOAAH-yyaniH 2025 oHbl CQHXYYriH QHIAAA 60/10H Y3YY/21T, TIP6YM
Torpereep

TanmnaHt
HuoT TeceBT HuaT YeUnH Hunt HubT
AGINZEN TOAAH TOBMNOPYY/I ic]=icTe) ]e)
aXkunnarcag, opnoro XOPOHre
C3H Oprioro almr Tenbep
(anpmarpan)
Canxyyrmia 39 41,950 4,853 17,446 1,998 10959 42,555
OycC, alrmmH
ALIrnmH 6yc 46 14,756 478 6,713 (11 3,314 6,211
CaHXyyrmmH 6 4,017 126 1184 (151) 10,269 1,258
HUNT 5,457 25,344 1,735 24,542 60,025
AHB-a - 4.5%* 6% 28% 2% 27% 67%
33/13X XyBb

S*HUAT cokmnnaragan 33/713x XyBsb/ 3x cypsasmk: TOE3I

SCaHxyyrniH TOAAH - BaHK, 4AQTIAs, CAHXYYIMUAH YIRYmMaras /TepuiiH 6QHK/: 7CaHXyyriH 6yC alUriiH Te/1eex
TOAAH - 3ax 333710 6ApPAq, YATYUIr>3 60pyYAax /SpAsHa yinasap/60m0H awwrniiH 6yc; SAwrniH 6yc TOAAH —
HUATUIH x3p3rL33 60/10H 60A/I0MbIH YiIYuaras /LlaxunraaH ctaHL/
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XyCHaIrT 8. TOAAH-yyaMH YrCblH TOCOBT TOBIOPYY/ICIH TATBAPbIH OP/10r0
60/10H XyBQAPM/ICAH HOMAOJT QLMW TATBAPbIH TOPI66p, ToPOyM Terper

©epunent

AHrunan 2023 oH 2024 oH 2025 oH 2025/2024
AXK aXyMH HIMKUWH
opnorbiH anb6aH 1,405.7 2,319.7 1,600.5 -31%
TaTBap
XyBb XYHI OP/IOTbIH 177.6 342.0 384.3 12%
an6aH TaTBap
HOAT 186.0 276.2 286.3 4%
HOL, M 486.2 564.3 745.7 32%
ALINTIT ManTManbiH
HeeL, aWnriacHbl 2,878.8 2,220.0 2,009.3 -9%
Ten6ep
Bycag, 280.0 330.2 430.8 30%

TeceBT
TOBNOPYY/ICOH

opJsioro
XyBaapwurcaH

HOorgao/si awuur

TOAAH-yyo 2025 oHA yncbiH TeceBT 5.5
nX Haan TerpermmH opnoro
TOBNOPYY/ICIH Hb ©MHex oHooc 10
xyBuap 6yypuss. YyHo AAHOAT-biH
opnoro 31 xyBb, AMHAT-1nH opnoro 9
XyBMap Tyc Tyc OyypcaH Hb rOnfoH
HeneenceH 6ereen HYYPCHUM YHUIH

Oyypantaac yya3H Yyn o yypxanH
canbapblH opnoro 6yypcaH 6anHa.
MeH TOAAH-yya 1.1 X Hago TerpermmH
HOIOON AWK XyBaapw/icaH Hb 6MHeX
OHOOC 69 XxyBuWap OyypcaH yY3yynanT
6onnoo.

2.2. TOAAH-YYOUUH CAHXYYTMWH 3PCO3TUNH LUMHXXUTI3HUN YP

AYH

TOAAH-UWH CaHXYYrMMH TOITBOPTOM
Gamoan, YWMn akunnaraaHbl yp awur
OOMOH TOCOBT TOXMOX OON30LUTYM
apCco3nmnmnr OYBC-nmH SOE-HCT
3areapaap VYH213B. LUMHXMAM3HA,
XOPOHIMNH X3MX»32> 60MoH canbapblH
YN aXkmnniaraa, TOCeBT Y3YY/13X Henee
eHOepPTaM 17 caHxyyrMmH Byc alurmmH
Toneex TOAAH-MUT xaMpyyrnxK,

25

TOAM3PUNH alLUUIT aXXM1araa, XepBex
YyagBap, ep Tenbep Tenex 4aaBap
MC3H  Y3YVYIINTYYAI3P SPCANMNH
Gananbir 1-23¢ 5 XypTanx 33p3araa33p
YH31CaH Gereepn 33parnan ecex Tycam
apcoan HaM3rOaX Gawiraar
NN PXUNATTHS.
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XycHarT 9. CoHrocoH TOAAH-yya, canbapbiH AHrMA1Qap

Can6ap TOAAH TOO
SPUMM XYY 3
Yyn yypxan,

6
onGopnonT
Ta3B2p, aryynax 3
Bapunra 2
Bonoscpyynax 3

TOAAH XyynuiH 3Trasg

IV LaxunraaH cTaHL,

YnaaH6aaTap uaxuaraaH Tyraax Cy/ixKaa
ducneTyepminH YHOSCHMM TOB
SpA3H3C TaBaHTONrOM

2DpO3H3T YMNAB3P

2pLO3H3C KPpUTUKaN MUHeparnc
Baranyyp

LWnea3s OBOO

SpasHac Oty ToNrom

MOHronbiH ToMep 3aM

MOHTIOMbIH MPIaHWM araapbiH T23B3P
YnaaH6aaTap ToMep 3aM

MawyyH CyxanT aBTo3aM

TepUIMH OPOH CyyLIHbl KOpropal,
TaBaH TONrow TyAwW

MaspblH TOC 6OMOBCPYYNax YMNOB3IP
HdapxaHbl ToMeprernmH ymnassp

XycHarT 10. CoHrocoH TOAAH-yyamniiH 2024 60/10H 2025 oHbl 30CA3TNAH 33PMMMH ©€6pY/1e/1T

TOAAH XyynuiH 3Trasg

SpaaHac TaBaHTOMNroOM
TaBaH TONroM Ty

MOHTIONbIH TOMOP 3aM
a3pblH TOC 6oM0BCPYYNax
VMNaoBap

DPAO3HIT YyMNaBap

MUWAT

YnaaH6aaTap ToeMep 3aMm
TepUrH OPOH CyYLIHbI
Koprmnopal,

IV LuaxmnraaH cTaHL,

DPO3HIT KPUTUKAN MUHeparnc

Baranyyp

YnaaH6aaTap LaxuniraaH Tyrasx
CYNXK33

OucnetyepurnH YHOSCHWN TOB
LWneaas OBOO

[dapxaHbl ToMepnernmH
YMNaB3ap

2pas3Hac Oty Tonrom

MawyyH CyxanT aBTo3aMm

2024 2025 ©epunent
2 2 TorTBopTOM
3 3 TorTBopToM
3 4 MyyncaH
4 5 MyynacaH
2 1 CamxumpcaH
3 4 MyynacaH
3 3 TorTrBopToM
5 4 CamxkumpcaH
3 4 MyynacaH
3 4 MyypacaH
4 4 TorTBOopTOM
3 3 TorTBopToM
3 3 TorTBOpTOM
4 4 TorTBopTomn
- 2 -

- 4 -
- 4 -
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SOE-HCT 3arBapblH xypa3H4 2025 oHA,
PUMM  XYH, Yy yypxaw, T33B3p,
Gapunra, 6onoBcpyynax
YMNOB3PN3NMINH canbapbiH 17 TOAAH-
MNH CaHXYYIUIMH 3pCO3MUNT YH3ICIH.
YHanraaHum  yp  ayHao 1 TOAAH
apcoanryn, 2 TOAAH 6ara apcoanTam,

ALLUUTT AXKUNTNTATAA:

TOAAH-yyOMMH YA axXKufaraaHbl
OopJIoroop 3aphsiaa Hexex Yagsap 2025
OH[ 3apVM Tanaap camxmpcaH 601084
XOpeHre 6GONoH 33AMWH  ©MYUYMINH
ereex byypuyaa.

OH3 Hb TOAAH-yya VYHOCOH YW
aXKmnnaraaHbl 3apanaa Hexexx Ganraa
4 3233MLWIMNH  XOPEHrs, XOpeHre
OpyyncaH KanuTanTan Xapblyyaxag,
XaHranTTam YH3 LU3H3, awrunr oun
6onroxon XYPLIXIY M Ganraar
xapyymk 6anHa. YyHO yWnaoBapnan,
TYAW, TYYXUW 34, UanurH Xerc, 3acBap
YANUMAras  6GO0MOH  CaHXYYVXUNTUINH
3apgan eHOep X3B33p Xagranargaxk,
3apuM GanryynnarbiH 3appan
OPIOr00CO0 UNYY XypAaLuTan 6CCoH Hb
HOMNeeMK33.

AWNIT  aXwuninaraaHn  HeneesnceH
XY4YUH 3ymn canbap, 6anryynnara éypa
anraatan 6GawvHa. Tyxamn6an, yyn
yypxanH canbapblH TOAAH-yyOUNH
XyBba, BHXAY-bIH TYYXUW 30UNH 2p31T
caapy, HYYPCHUI yH3 oruom ByypcaH

Hb 6GopPnyynanTbiH OPSOro, alrnnr
oyypyynaxag,  ronnoH HeMneenceH
BanHa.
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TOAAH pyHa spcosntan, 9 TOAAH
AyHOaac 03ryyp apcaantan, 1 TOAAH
eHOep 2PpCO3dNTaM aHrunang 6artaxk
YH3NM23HA, XaMmpargcaH TOAAH-
yyaumH 60 opymMM XyBb Hb AyHOaac
O23ryyp ©60noH eHOep 23pcasnTam
TYBLIMHA GanHa.

TyyHUYN2H, “DpaaHac TaBaHTonron” XK
6onoH “DposHaT ymnasap” TOYI-biH
alwnrT aXkKunnaraatol apcoan
XapblLaHrym 6ara x2B33p x34MW Y
“TaBaHTonrom Ttynw” XXK, “LUnBa>a-
OB00" XK-UMH XyBbd YH2 Tapud Hb
YMNOB3PAINNH 3apanbir - 6YpaH
HOXOXIYN, HUATMUMNH YT YYPIITIN YN
aXKMnnaraa X3panKyya4sr Hb awurT
aXkmnnaraar xa3raapaxk 6amHa.

“I'a3pblH TOC 6onoBcpyynax ymnasap”
XXK-UMH XyBbd, OYTa3H 6anryynanTbiH
WwaTaHg, ©Ganraa Tyn  VYHAOCIH  yHUnN
aXKuMnnaraaHbl opnoro XapaaxaH
OypOK 2XN23rym Gereen xepeHre
opyynanT, 3331, CaHXY\Y>KUNTUNH
3apoan  xypuMmTnargcaH Hb  eHaep
3pCcoanTaM VH3M3rO3X YHOCOH
LWwanTraaH 6oncoH GamHa.
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XycHarT 11. CoHrocoH TOAAH-yyauH QLINIT QXXMAAQArAQAHbI 3PCASTMUAH LLUMHXNIMD
*SpcasnunH 33par 1-5 pyy ecexeep, (I-a3pcasn 6ara, 5-3pcasn eHpep), SOE-HCT

3QreapbiH Y AYH

ALLUUTT AXXUJTTIATAA

N 334UNH 3apaan
. XepeHrumH ”
Can6ap XyynuuH aTrasaf, ©MUYUMNH HeXxeX
ereex
ereex JyapBap
IV LaxmnraaH ctaHy, 4
SpunM xyu YnaaH6aaTap uaxunraaH Tyraax 3
CYJI>K33
OduncnetyepummH YHO3CHUM TOB 3
SpAa3HaC TaBaHTONrOM 2
SPAO3HIT YMNaB3pP
SPO3HIC KPUTUKAST MUHEeparc 3
YV, onbopnont PA P P
BaraHyyp 3
Lneas OBoO 3
SpasHac Oty ToNrom 4
MOHIOMNbIH TOMEP 3aM 3

MWAT
YnaaH6baaTap TeMep 3aMm
MawyyH CyxanT aBTo3aM

Ta3B3p, aryynax

Bapwnra .
TepuMH OpOH CyyLHbl KOpnopal,
TaBaH ToNrom Tynw
Bonoacpyynax [HapxaHbl TeMepnerumH yYMnoBap

a3pblH TOC BoNoBCPYYNax

YMNOB3P

N
W

N (.N(N(NN(N(NNINN-.’-\

XOPBOX YAABAP BYIOY B3/19H MOHIOHUN XYP3JIL23:

XepBex YagBapblH YHaMMmam3p 17
TOAAH-MNH OMMNSHX Hb 3PraNTUNH
XepeHre 60M0H TYPraH XepBOX aKTUB
60ormHo xyrawaat ep Tenbepumr bypaH
Gapargoyynaxag XxXypanuaxrymn, asnara
uyrnyynax 6onoH erner 6apargyynax
XyrauaaHbl 3epyy eHoep 6GanHa.
MeHreH ypcranblH JapaMT 3pYMM Xyu,
O0TOOObIH HYYPC, TY/1LW, T93B3P 6OMoH

nsn OyTUMMH Ganryynnaryynan
HUNTN3M akurnarga)k 6amHa. DH3 Hb
aBnara, ernernmH youpanaroir
canBapblH  XaMXK32HA,  yanayynax,
6orMHO XxyrauaaT epunH o6yTummr
30XMUCTOM BONIOX, MOHIOH XOPOHIUINH
HOOUMMH 0004 XOMXX33I  TOrTOOX
600/10r0 X3P3MKYY3X Waapaniaratamr
Xapyymx 6amHa.

XycHart 12. CoHrocoH TOAAH-yauviH XxepBex 4YaAaBAPbIH 3PCAANNAH  LUMHXKUITI3
*Dpcaa1mnH 33par 1-5 pyy ecexeep, (1-apcasn 6ara, 5-apcasn eHaep), SOE-HCT 3arBapbiH

yp AyH
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XeoPBOX HAOBAP

SpranTumH TypraH ABnara
XepeHre 6a XepBex Tenergex
ep Tenex 4yaaBapbiH AyHAX
JyagBap XapbLiaa Xyrauaa

orner
6apargyynax
BYHOAX Xyrauaa

XyynumH

Can6ap 3Traspf,

OLCc-1v
YBLITC
OvT
STT
oY
OKM
BrH
Wo
20T
MT3
MUAT
YBT3
rCA3
TOCK
TTT
OTY
rTeY

SPUYMM Xy

YY, onbopnonT

Ta3B3p, aryynax

Bapunra

BonoBcpyynax

OP TOJ1IbOP TOJI©X YHALOBAP:

©p TenbepumH 30xMcTon 6GanasibiH HanryynanTbiH LaTaHg bawraa
XapbLaa Hb TyxaH AAH ypT xyrauaaHg KOMMaHMyAblH XyBb[, ywmn
HUNT ep, TenbepunH VYpras aXKMnnaraaHbl opfioro OypaH
ouenyynax 4dagBap, TyyHO ©epuinH TOrTBOPYKOOIYM Ganx yed ypT xyrauaat
XOPOHre, 33ANNH MY X3P XXUH 333/1K XepeHre opyynanTbiH ep Tentep
Ganraar xapyynaar. TamnaHg  TyCcCaH,  30xXuLuyyrnantramn

canGapbiH XyBbd, YH3 Tapud 3apanbir
OYP3H Hexexed XyPaMusXryin 33par
XYUUH 3YMC FOMMOH HOMOOMKI3.

“DposHaT ymnaoeap” TOYIl-aac 6Gycan
TOAAH-UnH ep, TaTBapblH ©MHeX
awunr (EBITDA)-unMH xapbliaa eHOep

3PCOdNTAM TYBWMHA YH3IA3MAC3H Hb
HUWT epPUINH X3IMYKDD ymn
aXKMNnaraaHbl allMrTam XxapbLyynaxas
eHOep, epPUNH YHACIH GONOH XyYTrUMH
Tenbepunr 4OToo4 MOHIeH ypcranaap
CaHXYY>KYYX 60noOMK
Xda3raapnargMan 6amraar MnapxXmnmK
6anHa. YyHo 6yTasH

29

Nima, epUnH spCcOs3nnr ToCNUnH ye
waT, epuMH Xxyrauaa, xyy ©OonoH
BaNTblH OYyTaL, MP32OAYMH MOHreH
ypcran, Tepeec XY1931r3CaH
60ON0OrbIH YU YYpP3r  33prumnr
XapransaH y3aX LWKWHI3P ep YyCrax
BOOMOH OaxMH CaHXYYXXYYNaX LWMOB3PT
Tycrax Laapgnaratam 6amnHa.
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XycH3rT 13. COHrocoH TOAAH-yyaniH ep tenbep Tesiex YaaBaAPbiH 3PCA/TNVH WNHXKNITI3

*SpcasnniiH 33par 1-5 pyy ecexeep, (1-a3pcaan 6ara, 5-apcasn eHaep), SOE-HCT 3arBapbiH

Yo AYH

op, MeHr?H
EBITDA XYyrumH

YANUUNrI3HUN
Xapbuaa
Xapbuaa

HUNT

Xyy Tenex
YaaBapblH
xapbuaa

©puitH
YANUUNrI3HUN
Xapbuaa

. . 3PCO3IUAH
XyynumH
Can6ap ;zaan . 33P3r

XapbLUaa

auc-1v - -
YBUTC
avT
3TT
3Y
3KM
BrH
Lo
30T
MT3
MUAT
YBT3
rCA3
TOCK
T
™Y

SPUUM XyY

VY,
on6opnonTt

T23B3p,
aryynax

Bapunra

Bonoscpyynax

|||||||Ud A AN DMNDMNDDAN |||||| W W N

'TBY

LWWHXWUNMI3HUA YP AYHA:

Hunt spcaanunH 33par: SOE-HCT XoéppayraapT, YHUWH 30xu1LuyynantTam

3arBapblH YH3MM3HO XaMpargcad 17
TOAAH-MMH 1 Hb 2pCcOanryn, 2 Hb 6ara,
4 Hb OyHA, 9 Hb 3pCcA1TaM, 1 Hb eHAepP
3pCcOanTaM aHrmnang 6artas. TOAAH-
VYOUMH  Tanaac  Wayy XyBb  Hb
2pcO>nTan GONMOH eHOepP 2PCaa1TaMn
TYBLWWMHA YH3IM3MOC3H Hb XOPOHIMNH
eree), O3M2H MOHIeHUM XYP3LD3,
OPUNH  YUNYUNITI3HMM  YafBapaac
FON/OH LanTraamK 6anHa.

Harayraspt, yy1 yypxavlH TOMOOXOH
TOAAH-yyOUVMH  aWKWIT  axXunnaraa
6onoH ep TenbepwnH 4YagBap 6Gycan
canbapTan xapbLlyynaxan XxapblLaHrym
CalH, HWWT 3pcosn 6ara TyBLIKMHA
GavHa.

30

IPUMM XYY, HYYPC, TYILLHMIN canbapblH
TOAAH-yyOMnH xepBex YaaBap 60/10H
ep TenbepumH YagBap Cy/ YHIM3rO3B.
DPMRATUNH XOPOHTMWNH  XYP3LI3MYM
Gavigan, aBnara ernervnH XypuMTtian
Hb Hyypc 0f100pfoATOOC  3pYUM
XYUYHUW  YUNABIPASA,  OaMXKyynanT,
TYMI3M1T XYPTINX TONOOPUINH CYIHKIDHLA
XapunuaH  3pcosn  YyyeraX,  ymn
aXKmnnaraaHbl TacpanTtryn ©Gawpang
aapaMT 60K GarHa.




FypaBayraapT, T23B3p, aryynax, A34
oyTuUMMH canbapblH TOAAH-yyOUMH
aLLUWIT aXkKunaraa xapuniuad agunrym
6onoBy 60ormHo XyrauaaHbl
TenbepuiiH YaaBap 6ONOH 6PUINT VI
aXKmnnaraaHbl awraap 6apargyynax
Yaoasx cyn 6amHa.

3]
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OepeBayra’pT, HIrOCOH YHIIM3M3p
TOAAH-yyo canbap, ymn axxunnaraaHbi
OHL10roocC xamMaapaH anraatav
6onoB4Y  OMWNAHX  TOAAH-yyOUMH
XOpBOX YafdBap Cyf, OPUNH YUY
2pCOaNTaM  TyBWMHA 6GanHa. Mg
TOCBUWH [O3MXKN3M, WUHD ep 6OonoH
OaXUH CaHXYVKUNTUMH WWMNOB3PUINAT
TyxamH GamnryynnarbiH 60010rbIH YU

VYpar, TeciuMWH ye LWaT, OopJoro
ovypayynax YagaBx, can6apblH
XapunuaH XaMaapang  YHO3CNaX

Waapanaratam 6amHa.
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3APCOSMUNT BYYPYYAX YMUTNANA SACTUMAH FTASPAAC ABY X3P3MNKYY K
BYU APTA X3M)XX33:

TOAAH-yyaunH 3acarnan, yp awur, CaHXYyrMMH caxwiara 6aTbir
campyynax uurnang 2026-2028 oHA Apapaax apra XaMXKaar
X3P3MKYYN3aX33p Tenesneepn 6amHa. YyHA:

Hargyraspt, crpateruvH 60MOH HUNTUWH VUNUYUATIIHUMA UYUT YYPTUNE Tepq,
Xafranax OOMOBY apu/KaaHbl YW akunnaraar v Tod, ©pCesaeeHT 3apyMaap
aByymK, 6onomMyTon TOAAH-UINH XyBblLiIaar XePeHIMNH BUPK33Pp ye LaTTal OfoH
HUWT3L caHan 60NroHo. MHMCH3p 3ax 333/IMWMH XAHANT, MO/ /IMNH UN Tonq,
Gavigan, yampanarbiH xapuyLunarbir 63XKyyaxK, XYBUMH XOpeHre opyynanTbir TaTax
HEXLeNMNT BYPAYYIHS.

XoéppyraapT, Tep 3aWlWryy 3px13X Waapgiararym, XyBUMWH — X3BLUMUII
OPCONOSOHTINIeeP IYMLUITMEX OOMOMMXKTOM VMM a)kunnaraar ye LlaTTamraap
XyBbUTaxblH 33P3rLUa3 4YUr YYpPar OaBXapAcaH, YP alWurmym XyynmnH 3Tra3guMnr
H2ITrax, eepyneH 6amnryynax, TaTaH Oyynrax 3amMaap TOPUMH ©MUYUMNH OyTUUNT
OHOBYTOWM BOMrOHO.

FypaBayraapt, TOAAH-yyOUMH 3acarfanbil ONIOH YACbIH YXULWWIT HUKWLLYYAH
LWMH3YUIK, XOPeHIMWH yaupanarbiH TOrTOLOOHbl MEHEXMEHTUNT cavKpyynax
3aMaap TOAAH-yyOUMH YO aXXunnaraaHbl VP aAWCMNUC O33WAYYMHK XOPOHTIMNH
OreeyXMNr HAIMIMAYYN3H yIMaap TOpL, HOrAoX HOMA0M Al 60QMTOOP 6CreHe.

DH3 XypPa3HO “YUMHIMC XaaH GaanruH caH Haroan” XXK-MNMH XapbaaHd YHOSCHUM
XIMMKIDHUIM XOPOHIre opyynanTblH CaHr TepUiH 100 XyBUMH 333MLUIMNH KOMMAHU
X2N163p33p WKMHI3P OGanryynax 6a yr XepeHrumH 6arubir TOPpUWH OeMUUT
KOMMaHWyOblH XyBbLl@aHbl TOOOPXOM X3Cra3p OypayyaH3. TyC CaHIMUH XOPOHIMnH
YOMPONArbIr X3P3MKYYA3X CaHanblr ONOH YACbIH H3P XyHO OyXmi 12 xepeHre
OpYYNanTblH MEHEXMEHTUMH KOoMMaHWydan XxXypryymk, @OpaHkinH TemMnieToH
60M0H BnakPokK KOMMaHMydaac UPYYICaH XaMTpaH a)kMnax caHanbliH garyy axXHU1M
22MmKna PpaHKIMH TeMMnMIeToH KoMMaHUTam XapunauaH OMAronuiblH CaHaMXK
ounUrnmr MoHron YncblH 3acruiH raspbliH TyBLUWMHAO GanryyncaH. XapuH OWpPbIH
xyrauaaHg BnakPoKk-Ton caHaMX Buumr 6amryynaxaap TeNeBneH axunnaxk 6amHa.

MHracHaop TOAAH-yYOMMH XyBblL@ar faHraap Hb XyBb4iax 6yc, TOpUMH 333MLLMUMNH
XyBbLi@aHbl 20 XypTa/ XyBWWF H3ITIM3H CaHO TOBAGPYVYSH CaHIMWH yOuUpAarbir
MP33HUM  YHOCOH [023Pp ragaadblH  M3PIraXIUMH  XOPeHIMnH  yaupanarbiH
Gaviryynnaraap youpayynax caHanbir O3BLUYYN334 6anHa. YyHUM yp AyHAO TyC caHg
xXyBbll@aaraa GaruflaH H3rtraH KoMMaHWyablH 3acarnan, wa Ton Ganpan canxkupy
yMaap YW aXuanaraaHbl Y aluvr OfIOH YACbIH XXULWUIT HUMLSX CYYypPb HeXLes
Oypoax 6bereen Laallunaag cCaHrMnH XyBbLa@ar 6aruiaH 4oTooablH 6010H ONOH Y/ChIH
XOPOHIMMH 3axX 333710 UMYV VP 6reexKTan apuixkaanax 60m1oMK 6YpOsH?.
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TyCc apra XaMXX33HWUIM XYP33HO CaHO TOBMAOPVYYICIH XepeHrunr TOAAH-yyounnH
OVTIOMXK, aALUUIT aykunnaraa, xepBex 60MoH TenbepuiH YagBapbir camkpyynax,
XyBbLL@aHbl  YH3AM3C  H3IMIIAYYAIdX  X6PeHre  opyynanTblH  TOCAyyaAUWr
CAHXYVIKYYIIX3O, YMIAYYAHD., MHMCH33p TOAAH-yYOUWMH CaHXYYrMWH 3pCOdMnr
OYYPYYXK, XepoeHre opyynanTblH ereex O0MoH 3ax 333/IMMH YH3Ir23r 6CrexXmMinH
33P3ru33 MOHroN Yncan XepeHre opyyax COHMPXOATOM A0TO04, rafaalblH XOpeHre
opyynarygblH TOO HIM3rO3K, TOMOOXOH TOCON XOTeNbepUnr CaHXYVKYYIaXan
LWaapanaraTam XepeHre opyynanTbir LUMHI3P TaTax 60/10M»K OypasH2.

OdepeBayraspT, TOPUNH 6MUYUNH XOPOHIMWH YP alUUITYW 3apLyynanT, YHOCIH Y
aykKmnnaraaHbl Byc 3apasbir XA3raapiax 30pUIroop AX axyMH H3IMKUWH OpPorbiH
anbaH TaTBapblH TyXal XYyYNMNH 22.9-0 3aacaH TaTBapblH XOHTeNenTUnUr TepuinH
OMUUT XYYIMNH 3Tra34304 XaMaapaxrym 6Garx apra XoMXKI3r X3P3IMKYY/19X33pP
TeneBnex 6GawvHa. VHMCH23p YHOCOH YW aXunnaraatan Xonbooryw, yp awmr
GaraTal xepeHre opyynanT, CaHXyYrMWH O3MXKISM, XaHOUBbIH X3MXK33I OyypyyrK
TOPUMH OMUNT KOMMaHUMH CaHXYYIMINMH caxmira 6aTbir HIMITAYY/DK, yIMaap TOCOBT
TOBMOPYYMDX TaTBapblH OpPfioro 60/0H HOrAoN alrvnr H3MIrOyynsx Hexuen
OYpasH3.
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TOCBUMNH 3PCASTUAH LUNHXXUIIT33 — 2027

BYN3r 3. 3SACTMUH FA3PbIH ©PUNH 3PCO3N

3.1
Y3YYNI2IOTYYA

TecBUMWH TOrTBOpPTOM 6aMasibiH TyXam
XYYNUMUH 6.1.4-T 3acrumMH raspbiH

©pPUMNH H3PJI3COH AYHra3p
NN3PXUNIracaH ynaranvmmH OHB-
A 233/13X X3MXK33r 60 xyBumac

X3TP3Xrym 6amxaap 3aacaH. MoHron
YNCblH H3rgcaH TecBUMH 2027 OHbI
TOCBUNH XYP33aHUW Maa3raang, 2028-
2029 OHbl TOCBUWH TOCOONNMNH TyXal
Xyynbg 3aCrniH raspblH ©PUNH HUNT
OHB-O 23n3aX xamMy»ka3r 2027-2028 oHfA,
50.0 xyBb, 2029 oHp 45.0 xyBb 6anxaap
TyCcracaH.

3acrumH raspbiH epunH yampanarbiH
AyHAa, XyrauaaHbl CcTpaTerumH
6apuUMT 6MUMr 6aTIargaXk 3X3J/ICH33C
XOMW ©pUMH papaMT 2.4 paxuvH
6yypaan 6aMHa. 3acrMmH raspbiH
OpPUINH H3PN3C2H OVHM3P
NN3PXUWN3rOcaH ynosronuvmd JHB-a
XapblyyncaH xapbuaa 2016 oHO 93.1
XyBbTaW TOHLX 6ancaH 6on 2019 oHA,
64.9 xyBb 60/)K ByypcaH.

XapuH 2020 oHO uUap  Tax/blH
HefeeHeecC LWanTraarlaH eMHeX OHbl
V3YYanTa3C 10.6 HAMK XyBUMAP ©CeXK,
755 XxyBb, XypPC3H 60M0BY YYHI3C
XonLwl TortMon 6yypcaap 2025 oOHbl
XUNUMH  aucukH  Gamgnaap  TycC
v3yymant  OHB-Hum 394 XyBbTan
TIHLUXK BanHa.
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3ACI'MMAH TFA3PblH 6PUMAH BATrublH 3APOAN, 3PCO3TUUH

3acrmmH raspbliH 6pUH Teceenen Hb
TecBUUH XYP33HUM Maas3rasang
TycracaH 3O0pPUNTOT Y3YYI3NTTOU
HUMUTA3M 6GaMHa. 3acruiH raspbiH
epuH yngaronunmH  OHB-O0  2312x
XaMXK33 2027 oHA, 49.6 XyBb[L, XYp4Y ©Ccex
TeneBTan Galraa 4 aH> Hb MoOHron
YNcblH H3rocaH TecBUMH 2027 OHbI
TOCBUMNH XYP33HUM M3O3rgan, 2028-
2029 OHbl TOCBUWH TOCOONNMNH TyXal
Xyynb ©60noH TecBUMH TOrTBOPTOM
GamonbiH  Tyxal  Xyynbd ~ 3aacaH
3acrMmH  raspblH  ©PUNH  Tyxaw
TOCBUMMH TyCram waapafiarbir XaHrax<
6anHa.




TOCBUNH 3PCAS/TUAH LUNHXKUIITI3 - 2027

3ypar 3. 3acrnviH ra3pbiH 8punH ANHAMUK

B 3acruiiH ra3psiu ep / JIHB (%) 3T-pm op (OYL) / AHB (%) == == Xyymmiiu xs3raap

100%
80%
60%
40%
20%

0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(XBI) (Teces)

3acrumH raspbliH epuH 6arublH 3apaan 60/I0H 3PCA3/IUNAT YHI/I3XA33 6PUNH
3apaan, AAaXMH CaHXYY)XWJITUMH 3pCcA3/l, XYYrMUH TYBLUHMMA 3pcasan 60noH
XaHLWMUMAH 3pPCA3JIUMAH Y3YYISNTYYAUUT awmrnagar. [0anxmnH 6aHk, OYBC-aac
XxaMTpaH 6onoBcpyyncad MTDS 3areapbir allMriaH XMMC3H TOOLL0OMN00P 3acrmmH
raspbliH 6puMiH BarubiH 3apaan 6010H 3pPCaNUMH Y3yynanTyyan 2025 OHbl XXUMUMH
3UCMMH Bananaap gapaax bavganTan 6amHa.

XYCHAIT 14. 3ACrviiiH ra3pblH epuiiH 3apAan, 3pCaAs3AnnH y3yyaantyya, 2025 oH

S B 3I-bIH ep
ApCcA3NNH Y3YYNINTYYA (3reb e e —
opoorymn)
XyyrmnH 3apgan
OpUnH 6arubiH | (OHB-0 3319X XyBb) 1:4% 1:4%
3appan HKUTH3CIH OyHOax 2.4% 2.8%
XYY (XyBb)
OdaxuH ATM  (kmn) — 3praH
CaHXYYXKUNTUNH Teenergex  OyHOax< 7.2 6.8
3appgan Xyrataa
ATR (Kun) — XyyrmmH
XYYTMNH TYBLUHUI | TYBLUMH 63 6.0
apcoan LWMH2YI3rAX
Xyrataa
Magaan  BasnoTaapx
XaHWWWH 3pcaan | ep (HUWT epa 23M13X 95.7% 96.1%
XyBb)
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3acrMmH raspblH XYYrMmiH 3apanbiH
AOHB-A XapbuyyJicaH Xapbuaa
TorTtBOpToM 6yyp4 6aMHa. 3acruinH
raspbiH  XyyrmH 3apgan 2017 oHfg
1156.5 TapbyM Terper 6ytoy OHB-HMI
43 XyBb, TOCBUMWH OpMAorbiH 14.5
XyBbTal TaHLU»K 6ancaH 6on 2025 oHf,
1,249.9 TapbyM Torper 6ytoy OHB-HMI
1.4 XyBb, TOCBMWH OPMAOIbIH 4.1 XyBbf
XYp4 TyC Tyc 6yypaan 6avHa.

3acrumH raspblH ©pUMH XXUIFH3C3H
AYHOQX XYYrMAH TYBLUMH ONOH
Y/ICblH 3aX 333/IMMH CYypb XYYrMHH
eepunenTTan xonéoortomroop 6yypu
6aMHa. O>1xu HUMT3L 2022 OHOOC
IX3H TOXMONACOH CaHXYYIrMMNH
xaMmpan 6010H YHUMH  ecenTeec
LUIANTraas K, ONoH Y/CbIH Cyypb xeBery
xyy 6ytoy CODP (batanraaT oBepHaWT
CaAHXYYVXKUATUMH  TYBLUMH)  XYYTUIH
XoaM¥»33 2023-2024 oHAO 5 XyBbLO Xypu
©CCOHTIM  XON6OoOTOMroop 3acrumH
ra3pblH ©pUWH OGarublH >XWUIH3C3H
OyHOK XyYrMnH TyBLWKMH 2023 oHA 3.5
XyBb, 2024 oHO 4.2 XyBbL XYyp4 ©Cex

6ancaH. XapwH 2025 oHO cyypb
XYYIMAH  TYBWWH 37 XyBb 6O0/mK
OyypcHaac wWanTraanad  3acrumH

ra3pblH OPUNH XYYTUMUH X3MXX33 M6eH
Oyyp4 2025 oHA 3.4 XyBba, XYP133.

3acrumH raspaac apu/hKaaHbl
HeXUenTs3W ragaaa YHST LaacHbl
Ten6epunur LWUAAB3PNK AaAXUH
CaHXYY)XUNTUNH apcasanNnmr
6yypyymk 6amHa. Tyxamnban, 2021-
2026  oHO  HUUT 34  TopbyMm
am.gonnapblH Tentepunr CeHumpmn-1-5
OOHObIH SPUMH 30XMLLYYNanTbiH
XYP23HO TerK, ragaag TOMOOXOH

TenbepuniiH gapaMTbir Tyxal 6yp
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LWIMMAOB3PNMK 6aHa. YYH33C XaMIMnH
cyyng CeHunpm-5 6oHabIr 2026 oHbl 03
ayraap capblH 09-Hun epmep 595
XYBUWH XYYTOMM3P OSIOH YNICbIH 3ax
333014 apumkaamk 2026 oHO Tenergex
XyBaapbTan Homapg 6oHg 6onoH 2028
OoHAO Tenergex XyBaapbran CeHumnpum-2

6oHOyyOblH Ten6epeec  TOOOPXOM
X3CTUMNT LUMNOB3PASCIH.

NIMHXYY TOITMOJT epUINH
30XMLYYNaNTblH  apra X3MyX33r aBY
X2P3MKYY/MK  Ganraa Hb  3acCrmMimH
raspaac Tenex ragaad TOMOOXOH
Tenbepuinr Teces, TenbepuiiH

TOHUSNA JapaMT  yydpyynanrymrasp
WMMOB3PA3X OOMOMXUINE  BypaYY/IK
6alHa.

raspbiH ©puMH 6GarubiH
XYYrMAH TYBLWUHUM 3pca3n  6ara
6aMHa. Xoommrasp MoHron  Ync
OyHOXXaaC [O33W Op/oroTon  OpPHbl
aHrMNaNg, — WWDKMXK,  CaHXYYKUAT
XOBOIMy XyyTaM 29X YYCB3P3I3P ONroraox
6anraa 4 3acrmimH raspbliH epuH 79.9
XYBUNI TOrTMON XyyTal ep Tenbep
233/K 6GavHa. MeH alwwurnaarym
333/TNNH YNA2rannimH ONNN3HX
X3CTUNE TOITMO XYYTOM 33371 333/1K
Galraa Tyn 3acrMiH raspblH ©pPUMH
GarublH  XYYrMMH TYBLHWWA  3pcaan
OyHO XyralaaHg 6ara 6anHa.

3acrmmH

3acrmmH raspbiH epunH 95.7 xyBuur
ragaag ep 333/mK 6auraaram
XON600TOMIroop XaHLWWUH 3pcasn
eHaep 6amHa. YyH33Cc 2025 OHbI
WUNUMH 2UCUWH Gananaap 3acrMiH
raspblH HWWT ragaag epunH 681
XYBUNT  XOHrenenTTamn HexLUenTan
ragaag 333n, 31.9 xyBUNr ragaag yHaT
Laac 333/1K 6aMHa.




3aCrMimH raspbiH ragaad epuiiH HUUT
epn 23M13X XyBb eHOep 6anraa Hb
OPUINH 3apanbir Byypyynax 30pUnroop
CaAHXYV>KUNTUINH X203r23r 6ara
XYYT3aM, XOHrenenTTan 322/1MNH
XOPOHIeep CaHXYVXKYY/IK OGancaHTamn
X0n600TOM oM.

3.2,

©OpUnH TOrTBOpTOM 6ananbiH
LUMHXXUNTI2HUM YP AYHI33p 3acrumH
raspblH ©puiH 3pcA3n 60ruHo
60noH pAyHA XyrauaaHa X3BUMWH
TyBWMHA 6Gamraa Hb OYBC-unH
YH3Nr33T3M HUMUTIM 6alHa. 3aCcr1iiH
ra3pblH  6PUNH  3PCOTUNT  YHIMIX

30pPUNTroop OyBC-aac FULLYYH
OpPHYYAbIH OpPUINH TOrTBOPTOM
6ananbiH LWMHXWUAr3r TOrT™MON
6010BCPYYIIK, OSTOH HUINT24,

M3033N1031. DHIXYY LUMHXXUATIIHUIA VP
OYHI XepeHre opyynardyumg 601oH ofoH

YNCbIH  CaHXYYrMNMH  Ganryynnaryyn
TyXalH yncag CaHXYVKWUAT  ONrox,
333/T1MINH 60Mn0H CaHXyYrUMH

SPCOINMNT YHINIXD, alumrnanar.

3aCrMmH raspbiH ©PUINH TOITBOPTOM

Gampan rmOar Hb  3acruiH  rasap
323A3MYOUMHXDD ©MHO  XY/123C3H
VYpras oUnenyymx, CaHXYYIrMMH

XAMpPang epTexrymraap ypT XyrauaaHg,
OPUIMNH XapbLiaa Y3YYI3ATUNT 30XUCTOM
TYBWMHAO 6©Gannrax 4YagBapbir X3MH2.
TorTBOpTOM 6anonbir YH312X3[
TOCBUMH T2HU3MN, 3OUMMH  3aCcrunH
ecenTUMH Tenes, TecBWNH 60471010
33praac wWantraanaH epunH 3praH
TONeNTUNT LMNOB3PNSX OGONOMKUMNT
YH2ONO3T.
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©PUMH TOITBOPTOU BAUAJIbIH LULMHXXWUII33

OYBC-aac 3acrMmH raspblH ©pPUWH

TOrTBOPTOM  GamanblH  WUHXMUAT33C
YHOC3H 2 3areapynanaap
6onoBcpyynaar. YyHa:

- bara opnorotom  OpHYyYy4bIH

OPUNH TOrTBOPTOM 6Gamanbir YHIM3X
3areap (LICDSF)

- YncbiH apcoan, OpPUNH
TOrTBOPTOM GanaNblH LUMHXUNMI3HUN
3areap (SRDSF)

MoHron YncbiH xyBba 2011
oHooC  “bara  opnoroton”  OPOH
aHrMaac rapy “oyHgaxk opnorotom”
aHrMnang WumkceaH 6Gereen 2023
OHOOC  XOWLLU SRDSF  3arBapsbir
awnrnaH  3acrMmH  raspbiH - ©PUINH
TOrTBOPTOM BGaMabir YHIMK GaHa.
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borunHo xyrauaa:

OYBC-aac 3acrvmH raspblH ©pUInH 3ypar 4. BorHo xyraLaaHbsl 3areapbiH yp AyH
6OrMHO xyrauaaHbl 3pCO3MNH CTpecc
TOXMOX Maragnan 19.5 xyBmac umx yen
eHOep, CTpecc TOXMOoX Maragfian 6.3

BormHo xyrataaHbl COPIMKNYYITUAH eepYnenT

35%

xyBmac 6ara vyen ©6ara, ©6ycag ven 30% 29.7%
X3BUIMH M)XK y303r. Tyc 3arsapT MoHron 25%
ynceiH - 2021-2025  OHbl - ereranuniir 20% | N OHAGD PCHAN | eereeee

opyy/mK Toouoxon 2026-2027 oHAO
CTpecc TOXMox Maragnan 7.3 xyBb bytoy

15%

. . 10% 7.3%
X2BUWH 3pCO3NTaM TYBLUMHA
o~ o 5%
YH3a13rOa» 6anHa. Yr Maragnan epunH Bara apcaan VW2
. (o]
JapaMT 6GaraccaHTan Xxonb6ooToMroop 0%

. 2022 2023 2024 2025
2024 oHTOM Xapbuyynaxag 2025 oHpg

6yypcaH 6anHa.

AOyHpAa xyrauaa:

3aCrMH raspblH epUnH OyHAO XyrauaaHbl 3pCO3TUMNT ©PUNH TapXalTblH Toceeners
60onoH CaHXYYXKUNTUNH X3P3MUI3HUM TYBLUHWIAT awmrnaH TOOLLOOT.
LLUMHXMA3HUIW yp AyHE 2024 OHbl TYBLUMHTAM Xapblyynaxad epUnMH TapxalTbiH
epreH 6oNoH ep ecex Maragnan dyypcaH X3amM 4 MHCTUTYLLbIH YaHAPbIH Y3Yyy/121T
Myy[AcaHaac WanTraanaH apcasanmnmH TYBLUMH eHaep 6oncoH banHa.

XycHarT 15. [yHAO XyrauaaHbl 3QrBApbiH Y AYH

Spcas’3nnmH dpcaA3nNmnnH

3arBap Y3yynant X3aMM33

TYBLUMH C3P3MXKNYYN3r
TapxanTblH epreH (5 H>KUAWNH
napaax TapxanTblH XaMrmmH 88.7% 1.3
eHOepP-XaMrmmH 6ara xam»a3)
OpUitH ©p TOITBOPXKMXIYM BGanx Maragnan
(2024  oHbI TYBLUH33C ecex 16.4% 0.1
Maragnan)
epMMH1 TYBWKMH X WHCTUTYLbIH 21.3% 07
MHOeKc
OpUAH TOCee/ZIUMH TapXanTbiH
MHAOEKC
3acrmmH raspblH  CaHXYY>XXUNTUNH
X3P3MU33HMM OHB-nO 33/19X 5.4% 19
XIMIKIDIHUIM AyHOK (5 >Kumn)
BaHkHyyaOblH 3M-aac aBax aBnarbiH
HUWT XOpOHren 333X XyBb
X3parus3 CTpeccuinHd yen bBaHkHbl 3[-aac
aBax aBnarbiH eepynent
CaHXYY)XXWUITUMNH X3pP3rusasHum
MHAOEKC

TeceeNnnMmH
TapxanT

2.1 ©Hpep

CaHXYY>XUNTUNH 4.0% 1.3

4.8% 1.6

4.8 Bara

38




TOCBUNH 3PCAS/TUAH LUNHXKUIITI3 - 2027

XapWH 3acrmmH raspbiH
CaHXYVXXUNTUNH X3P3rU33HUMN
2PCO3TNNT TOOLOXO00 dapaarvmH 5
YWUNLO CaHXYYVXUATUMH  X3P3rLU33HUN
OyHOAX TYBLUMH, apuIXKaaHbl
OaHKHYYObIH 3acryiH raspaac aBax
aBnarblH X3MXX33HUM HUNT Heeuen
313X XyBb OOMIOH CTpeccumH yepq
3acrMmH  ras3paac aBax aBMarblH
XOMXK33 XIPX3H ©ecex Teceennmmr
almrnaH Toouoonaor.

LUMHXXMAM22HWUIA Yo OyHAO 3PCAMnH
TYBWMKMH MyyacaH Oywy  3acrumH
ra3pblH  CAHXYVXXUATUMH  X3P3rL23
napaarnmH 5 »xmng ecexeep rapcaH
6anx bereen 3H3 Hb ragaag 333/1UMH
awmrnantT ecex, TOCBUMNH
TOHLUBIPXKYYNCIH TOHUMMH angargan
ecex 33p3r XYYMH 3yMncaac
LanTraamk 6amHa.

XaouMm y3yyNanT MyyacaH 4 TeCBUWH
anpargan 60onoH YHAC3H TenbepuinH
Xamx33 [OHB-Tam xapblyynaxan 6ara
Ganx Tyn 3pCcOd1MWH TYBWKMH 6Gara
rapcaH 6anHa.

3ypar 5 OpuniH TeceesninvH | 3ypar 6 .CaHXYY»KUATUVH X3paryas | 3ypar 7. QyHa XyrauaaHbl 3pca371
TAPXAIT
m—— 75-95 pct 18 AG
s 50-75 pct -OaHKHel 05
120 25-50 pct caryRAnT 0.4 comoomomooo-
5-25 pct e— T\/\/X3H ©rergen .
100 Actual 0.4
= e = Baseline 12 - === Cyypb Toceenen 03 0.28
80 o’ *
: 03 seccccscccccccccc®
60 s 02
40 . © . 0.2 Qe [\/H [
01 XyrauaaHbl
20 ) nHAOeKc
0.1
0 . il |
2021 2023 2025 2027 2029 2021 2023 2025 2027 2029 2022 2023 2024 2025

TYYHUN3H 000X XYCHAMTA4, TYC 2 3PCO3MMNH Y3YVINTUNT MHOEKCOKYY/HK aBY y33X3
OyHO XyrauaaHg 3acriiH ra3pblH @PUINH 3PCO3 X9BUWH TYBLUMHAO 6alHa.

XyCH3rT 16. yHA XyrauaaHbl 3pCA3/TMNH MHOEKC

Bara
3pCA3IUNH
XULnr

©

3pCA3TUNH
XULLIUr

HASP Spca3nmnH

TYBLUMH

NHAEeKCXKYYNCaH
X3MXKI3D

©pPUNH TeceennMmH 1 51 21 05
TapXant
CaHXYYUTNAH 76 179 48 01
X3p3rL3
AyHA xyradaatbl 03 04 0.28, X3BUi1H
MHOEeKC
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OYBC-aac 2023 oHO XWNCOH ©pUINH
TOrTBOPTOM 6GanaNbiH LUMHXUATI3M33p
3aCrMMH raspblH 6pUKNH 3PCONUNT
OHOepP MK YH3MK 6ancaH. DH3 Hb

xyrauaa TyncaH MYXb-Hbl 6oHAyya,
MoHron6aHKHbI cBOrM, 3acrmmH
raspaac Xypangam 6oHAo, [MPpara

©OHOYYObIr 2PMH TENeXeep XY193ra3K
GancaHTam xonbooTon OM. [O33pX
3PraH TONenTYYaAUWT XyBaapUinH garyy
2023 oHpo 6ypaH Te/mk bGaparoyyncaH
bereen 2024 OHbl YXUMWMWH 3UCUNH
6anonaap 3acrvmH raspbiH  epUnH
OHB-0 331m3x xaMxk33 60.5 XxyBbTam
TOHLU2X GancHaac 39.4 xyBb 601K 211
H3MK XyBMap OyypcaH.

TOCBUNH 3PCAS/TUAH LUNHXKUIITI3 - 2027

CYVINMH >XUNyyos40, epUnH TYBLUMH
OyypcHaac ragHa 230UMWH  3acruinH
ecenT 5-7 XyBbf Xagranargaxk, ragaag
Ba/ltOTbIH anb6aH HeOLUMH X3MXK33 3.4
TapbyM am.pgonnapooc 7.0 T3pbym
aM.0onnapT Xypy ©CCeH 33par 34MMH
3aCrnmH separ VY3YYI2NTYYATIM
Xon6ooTonroop  3acrumH ra3pbiH
OPUWH 3PCOMUINH TYBLLUUH Byypy 2025
OHO X3BUMH TYBWWHA YH313MOCIH
6anHa.

XyCHarT 17. 3aCrviH raspbiH 6pUiH 3pCA3IMNH TYBLUWH

Xyrauaa

MexaHuK Aoxuo

BormnHo xyrauaa X3BUMH

AyHpAa xyrauaa X3BUMH

OpPUNH TeceennNMnMH TapxanT X3BUMH
CaHXYVKUATUNH X303rL23 Bara
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3PCA3MUAT BYYPYYNAX YMINIaNA 3ACTUAH TASPAAC ABY X3P3MKYYIK

BYWN APTA X3MXX33:

TOCBUNH 3PCAS/TUAH LUNHXKUIITI3 - 2027

©OpUnH 3pcasanuur 6yypyynax uurnang 3acruiH raspblH ©pPUMH
yavpanarblH 2026-2028 OHbl CcTpaTerMmMH 6apuMT 6MUMIT AypAcaH
Aapaax apra XaMX33r aBY X3p3NKYY/DHK 6arHa. YyHA:

3acrMmH raspbiH O00TOOA YH3T Ll@acHbl apu/Xaar TOrTMoJ1 30XMOH 6amnryysk,
AOTOOAbIH X6POHIMMNH 3aX 333/IMNAI A3MXKMK 6aMHa. 3acriiH raspblH XyBba 2027
OHO HWWNT 3acCrmH raspblH CaHXYVXXUMATUMH 23X YYCBIPUUH 40 OpuYmMM XyBUWNT
3acrMmnH ras3pblH OOTOOL YH3T LL@aCHbl 3X YYCB3P33P CaHXYVYXKYY/1IX33P TONeBNOX
H6alHa. Tyc y3yyaanT Hb 2020-2025 oHa ayHOXKaap 14 xyBbTal TaHUK 6alcaH 6on
[0TOOL CaHXYYXUNTUWE HOIMIrayyacHasp 2025 oHAO 3acrvmH raspbiH epunH 4.3
XYBUINT 232/K 6alcaH 0oToon epuH xamMya3 2027 oHA, 8.2 XyBb 60K ecex bereep,
DH3 Hb rafaan epPUNH HUNT epL, 3N3X XyBUUT BOYYPYYIIXK, XaHLLWMH 6ONMOH XYYrMnH
3PCORNMNINT XFA3raapaax ad xon6orgonTon.

OnNOH yNcCbiH 3ax 333714 ragaag, YHIT Laacbir TOrTMOJ1 apu/hkXaaax 3aMaap epuinH
30XMLYYNanT XUMK 6anHa. OfoH Y/ICbiH 3aXx 333714 rafaaf YH3T Laachir TOrTMON
apumKaanXk, epUnH 30XMLYYNanT XMNCHI3P YHIT Ll@aCHbl 3pCO3/IMMH HAMaraas 6ara
6alx 6oNoMXK BYPO3HD. MeH YH3T Ll@aacHbl 3praH TeNenTUnr saunMH 3acar, ragaag
Ba/lOTbiH anbaH Heeued XyHOP3N YYpyynaxrymrasp LWWNOBIPASX OGOMOMMKTOM
Bereef aM.0oMNNAPbIH OMrEeEXMINH MyPYWT TOFTOOX, AAH-yyO ONOH Y/ICbIH 3aX 393/133C
XapbLI@HIYW XAMM 39X YYCBIPUMNT TaTaH TeBNSPYY/IoX BONOMMKXUNT BypayyNasr.

3ypar 8. 3acruviH ra3pbiH YHIT LAAC

OAHY-bIH YH3T Ll@acHbl Xyy  E3pcO3MmMH HOMIIOan

10.875
8.750 8.650
7.875
6.625 5.950
5.125 5625 5125 i
4.450
4.9
3.7 4.3 . 3.7
2.1
13 8 _ 0.9
YUuHrmc Mazsaanan Xypangpan Mpara Homap CeHunpun-1 CeHunpu-2 CeHumnpu-3 CeHunpu-4 CeHumpun-5
2012 2016 2017 2017 2020 2021 2023 2023 2025 2026

BasnoTblH CBOM, XYYrMMH CBOMN 33pP3r 6PUNH 30XULLYYJIaNTbiH apra XaMxa3r aBY
XIPIMKYYNIXI3P aXKunnaxk 6amHa. 3acrviH raspaac OfioH YACbIH CaHXYyTrUnH
Gavryynnaryyaram XyYrmiH 6010H BamtoTbiH X373 XUNAX caHabir A3UINMH XeMHKINNH
6aHK, [OanxmiH 6aHK, EBpoOMblH C3prasH 6OCronT, XenKAIUMH 6GaHKHyynan

XYPrYYCaH.
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DH3XyY CBOM X3/1L3/1 Hb X©BerY XyyTaW, rafgaaf BaatoTaap UASPXMINNICIH 3331YYaNNT
TOrPOrNINH CaHXYY>KUATUMH 3X YYCB3P TaTax 60MTOM»K BYPAYY/I3X oM.

Bonsowryi ep Ten6epuiH X3MXX33I Xsa3raapflax 6aWHa. 3acriiiH raspbiH
6onsowrym ep TenbepumH X3MK33r Xda3raapflax 30pWATbIF AyHO XyrauaaHg
O3BLUYYNC3H Hb 3acruiH raspblH epuUH 6aTanraadbl JHB-O 3313 Xamykaar 10
XYBUAC X3TPYYIIXTYN 6alX, MOH OPOH HYTIUNH ep TONBOPUINH XOMMKIIHUKW TyxalH
OPOH HYTFMMNH TOCBUWH Op/ioromd 33M13X xama3ar 2026 oHA 70 xyBuac, 2027 oHg 60
xyBmac, 2028 oHA 50 xyBMac TyC TyC X3TPYY/13XIYM BGanxaap xa3raapna), OpoH HyTar
Hb Y/ICblH TOCBOOC CaHXYYIrMWH O3MXKI3r aBaarym 6amx Wanryypbir TOrTOOCOH 60/HO.
MIHMraCH22p 3acrumH raspblH 60n30Wryn ep TenbtepuinH apcasn 60noH TeceBT
Y3YY13X gapaMTbIr Byypyynax Hexuen 6ypayyiHa.
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BYN3I 4. YYP AMbCIAJIblH 3PCAO3]

MoHron YncblH XyBbpa, 3pC T3C, Xyypau yyp aMmbcrantam 6ereep cyynumH
XXUNyyA3Aa 3yA, FaH, yep 33p3ar 6amranmiiH alynT Yy33rajiMMH OaBTaMX
H3M3rA3X 3AMMH 3acarT Y3YYy/NI3X Cceper Henee 3pyYMMXWXK 6auHa. Yyp
aMbCrasiblH eepunenT Hb 3eBxeH Ganranb Op4Hbl acyydan ©6yc, 34MWH 3acrMinH
©COeNTUINI caapyynax, Laalunaan TOCBUWH Opiorof Cepresp Heneenex, raMLrmmH
XapWy apra Xam»kad, AacaH 30XMLOX apra XaMyX33H[ Waapaargax ToCBUIMH 3apasbir
ecrecHeep ypT XyrauaaHg TeCBUMH TaHL2M OONOH epuiH TorTBopToM Gamnpang
Heneenex apcaanTan.

3ypar 9. TemnepaTypblH XA3AWAT 10 XXUINVH OyHOXAAP
3

Oanxuin oyHOaX TeMnepaTtyp ——— MoHron YAcblH OyHOaX TeMrnepaTyp
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Ix cypBamk: WorldBank, Met Office

3ypar 10. Tom MasbIH 3y¥i 6yC xoporaos 64 3yabiH AABTAMXK

B TOM MasblH 3yin ByC XOpPOraon 3yn
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Ox cypBamk: YCX, EM-DAT

MoHron Yncap yyp aMbcCrasblH ©0p4/IonT A3NXUNH AYHAXKAAC UNYY XypaauTan
aBarpak 6amHa. HarocaH YHOacHUM Banryynnara(HYB)-blH yyp aMbcranbiH
©OpPUNeNTUNH Cyypb KOHBEHLOL XYPrYY/ACaH TamnaHg MOHIron YACbiH YXUAMWH
OyHOaXK araapblH TeMnepaTyp 1940-2022 oHbl XO00poHa 2.46°C-aap HOM3MOC3H Hb
O2NXUMH OYHOXAaac OMPOILLOOro0Op XOEP AaxXMH eHAep y3yynaT (3ypar 9) 6onoxbIr
TOIMOSMTIDXKI3.
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LyHO2XX TeMmepaTyp 6cceHeep XyypanLUUAT, XOPCHUN YNNTMNH angargan, YCHbl
XOMCOOM H3IM3IrOA2XK raH, 3yad, yep 33par GanranmviiH raMmrmmH TOXMONONbIT
HOMIrOyyIax 3pcaan yycrax 6amnHa. Tyxawnb6an, 2023-2024 oHp Oapaanad
TOXMONACOH 3yablH ynMaac (3ypar 10) ToM ManbiH 3y 6yc xoporgon 9.4 cagn xypu
XAA-H ymnaBapnan 28.7 XyBuap arwcaH 6ereen epxmnH XAA-H yMNaB3pN3NMNNH
opnoro 12.3 xyBuap, Tyc canbapT axkunnarcabiH Too 15.7 xyBmap byypcaH 6alHa.

3yparIl. Yyp aMbCrasbiH 3pCA3IMIH MAKPO 3AMKAH 3ACAr, TOCOBT AAMXKUX CYBryy

[

Llar araapbiH 3pc T2C Y33rAAniiH gaBTaM»X

H3M3rgax (rau, 3ya, yep)

]

BoauT cekTop
Xepee axk axymn

ManblH Xoporgon, yprau,
6yypax

AX ynnpsap
. On6opnonT, T99BPUINH
caaTtan
XYyBUIAH X3p3rna3

OPXMINH Oporo,
X3p3rnas Gyypax

Teces
Opnoro

. TaTBapblH 0psioro 6yypax
(AAHOAT, HOAT, AMHAT,
XXOAT)

3apaan

FaMLMUMH Tycnam»

. a0 6yTaL, CprasH 6ocrox

3acruvH raspbiH ep

. TecBUMH angargan HaMaraax

. ©p/OHB ecex

MeHre, ragaag ceKrop
UHdNay

. Max, rypus, XYHCHUIN HOrOOHbI
HUANYYNINTUIAT Byypyynax

dKecnopT

. ManbiH xoporanooc

3KCMOPTLIH rapy, Gyypax

Yyp aMbcrasiblH 6ep4/IeNTUMNH Heneesien Hb MaKpo 3AMMWH 3acart 6oauT, Teces,
MOHre 60/510H ragaag CeKTopbliH CyBraap AaM>XUH HeneesiHe. boauT ceKTopbIH
XyBbd GU3UK 3pCOa (3ya, MaH, Yep, yCHbl XoMcao0) Hb XAA, Yy yypXan, 3pUmnMm Xy,
T22B2P, O30 OYTUMMH YUN ayKunnaraar caaTyy/mK, YUNOB3PM2, OPXUMH Opnoro
OONOH X3P3rN23ar 6yypyynHa. YYHUM 32P3rLU33 XYHCHUM HUWAYYASAT XyMUTOax
MHPAAL, ©CeX, 9KCMOPTbIH YMNAB3P21 6OI0H BaMoTbiH OPIoro Oyypax 3pcas3nTan.
SOr33p Henee Hb TaTBapblH OPMOrbIr Byypyy/K, FAMLUTMNH TyCnaMyK, CIPrasH
6ocront 60MOH JacaH 30XMLUOX 3apA/ibll HAMITAOYY/2X 3aMaap TeCeBT OapaMmMT

Y4YpyyIiHa.
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MoHron YncblH yyp aMbCrasibilH 3pCAO3/IMMH MaKpoO 3O0UMMH 3aCrmmH
HeNeeJIMUI YHINC3H cyaanraaHbl Yp AYH

XyCH3IT 18. MOHIros1 y/ICbiH Yyp AMbCrasibiH 3PCATNMH MAKPO 3AMMH 3ACITMAH HOM1001TMMII
YH3/IC3H CyAaQAraaHbl yp AyH

YH3NnC3H
Cypanraa Py TecBUUH 3pca3an
XamMpax
Xyp33
O31XNINH 3yablH 2000 OHOOC XoMw | Man axk axymH yWnaB3paan,
GaHK-Yyp OaBTaMX, OyHOKaap 5 XKUN TyTaMAa | MandmH — epXWiH  OpJoro,
ambcran 6a | ManbliH 1 ydaa 3yA TOXMOX | skcmopT 6yypax 6ereen
XS XOPOra/biH GaiicaH 6051 2050 OH | rayuwirnitH Tycnam,
(2024) MP33aYMH F3X3A 3yA TYPBaH XWUN | |5y XxaMraanbiH
apcoan TyTama Har yAaa 3apnarbiH X3P3ru33ar
ToxuonAox - spcaanTamn HAM3rAYY13X 3PCOTIN.
6anHa.
CaHrmmH 3yoblH 30UWH | TyXxanH Xung, 3yn | 3yablH  2pCONMMH  30UMH
daMm, OYBC | 3acrmimH TOXMONACOH G0N 3yAblH | 33carT y3Yyy/13X He/ee TyxalH
(20206) ecenTteq Henee  Har  >KWIWIH | xpunasp  xsi3raapnargaxryi,
Y3YY/3X Hemnes XOHQOFQO”TO';‘FOOp _ | Bereen pyHAO  xyrauaaHbl
UMNIH SAUVH 3aCTUMH | oconT  GONMOH  TECBUIAH
ererpen, 2001- ©CONTUAT AYHAKaap 3.8 OpJIOrbIH rymustrang
2024 HIMK XyBuap Heneenex 6onoMKTOMI
Gyypyynaar . XapyyHa.
XaMaapanTtaM rapcaH.
OYBC, Yyp YpBaH LWOK 6GormHo | Yyn yypxaW, ragaag xyoangaa
MoHron aMbCrasnbliH XyrauaaHzg JapaanaH | 6010H YANYUATIIHUI
YncbiH eHaep | 13k 60M0oH | TOXMONO0X Hexuenm | canbapblH arwmunaTaap
3pCO3NNNH WUHKUNTUMH | HUAT  yunaeapnan 21 | AAHOAT, AMHAT, Horgon
XyBUNbGapbiH | apcoan XyBb XYypTan 6yypd, | awwur, HOAT 60noH
YH2/r33 OaBxuax QAKUNTYNANUNH opniorbiH an6aH TaTBapbiH
(2026) XaBcapcaH: TYBWMUH 14 XyBb XYPT3/1 | Cyypb 6yypaxbliH 33p3rys3
-BHXAY  pyy | ecex 3pcAdNT3M K | Manygan y3yyasax O3MKIST,
XX YH3/C3H. HUWIMUWAH XaMraanan 60onoH
HYYPCHUM VEPUMH  Oapaax  CIPrasH
SKCMOPTbIH 60OCroNnTbiH 3apnan
Oruom HAM3rO3K, TOCBUWH TaHU3MNA,
oyypanT, - JaBxap [OapaMT  ydpyynax
fapaancaH SpCOaNTIN.
XYHA 3yA,
-Ynaan6aaTap
XOToO  XyyTam
yep
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[>3px cyoanraaHbl yp OYHIYYO Hb YYP aMbCrasblH eepynenTteec YYO31Tan GusmnkK
3PCO3M HAMIMA3X Hb SAUMMH 3aCrMMH YMNOBIPM3N, XOOe/IMep 3PXN31T, OPXUINH
oproro GONoH ecenTen cepreep Heneemx, yaMaap ToCBMNH TOrTBopToM 6angana
3pCaan yUpyyHK 60NoXbIr HOTOMK 6alHa.

O2NXMINH BaHK yyp aMbCranblH 3pCO3MUKT ByypyynaxblH TyN4, raMLLME TOXMOXOOC
OMHO CaHXYVXUNT 6onoH 63n3H 6Gananbir xaHrax, 631433p, YCHbl Heeuunr
TOrTBOPTOM alUUIIaxX, dM33r epXyyasn TYCNaMXUINT Lyypxan Xyprax TOrTonLoor
Bypayynax, yep 60noH 6ycan raMLWnIT TaCB3PTIM O34 OYTLMINT XOMKYY3X, MOH Yy
aMbCranblH 3pcOaNTan  xonbooToW  3apA/ibll TOCOB, XOPeHre opyynanTbiH
TeneBnenTen ypbauunaH Tycrax Wwaapanaratan ra 3eBreceH barnHa.
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SPCOSMUUTI BYYPYY/AX YUIN3N4 SACTUAH FTASPAAC ABY X3P3MNKYYXK
BYU APTA X3M)XKX33:

©OBO/MKUNT, XaBapPXXWUJITbIH 631Tran akxun 60JIOH raMWIrMMH 3pCcA3/TUAH
CaHXYY)XXUJIITUAH 63/13H 6anaNbIr XaHrax, yyp aMbcCrasbiH eepunenTten T3CB3piaxX
YyagBapbir HAM3rAYYN3X YUIISNA AapaaxX apra XaMXX33r aBY Xap3aNKYY/HK 6amHa.
YyHA:
> ©BOJDKMUIIT, XaBapXXUJITbIH 631TraN a)X/bir XaHrax: 3acriH raspblH 2026
OHbl 286 gyraap TorToonoop xyHc, XAA canbapbiH 2026-2027 OHbl ©BOMXKUIT,
XaBaPXXUNTbIH OG3NTIAAMMNE XaHrax apra XaMykaar GaTancaH. DHD XypPa3HO
anMar, HUWCN3NUWH ©BC, TIXKI3MMUH aloynrymH Heel, 6onoH 2027 OHbl
XaBPblH MaxHbl HEOLMNT 6ypayyiax, oTop HYYOJUWF 30XMOH OGawryynax,
raMLWIrMiMH 3pCO3/133C YPbAUMIaH COPTMMANIX BOMOH XapKy apra XaM»K33HMIN
ToeneBnereer GaTa/HK X3P3MKYYN3X, LWaTaxyyH, TeXHUK X2p3arcimmH 6313H
6anOIbIr XaHrax 32P3r apra XaMXKa3ar aBY X3P3MKYY/K 6aHa.
> TFaMLWrnMmH 3spcaA3nMnH CaHXYY>XUNTUNH 63N13H 6anpanbir XaHrax: 3acrmimH
ra3pblH TyCcram CaHMMMH Tyxan xyynbd 3acriMiH ra3pblH HEeL, CaHI TeCeBT
ypbouunaH TeneBnex OOMOMXKIYM, XOWLUMYYALWryM apra Xamyka3> 60/0H
raMWIrMMH  2pcOsn, Xop YpLrumr Oyypyynaxad Waapgoardax HaMaAT
CaAHXYV>KUNTUNT  LLUMNAOB3PMN3X 30pMyNanTTanm 6amxaap 30xuLyyncaH. Tyc
CaHIMMWH XaMyK33r Balranb, Lar yypblH ToNeB 60T0H 6MHOX OHbl MYMLSTHN4
VYHO3CA3H TOrTOOXK, TyXaWH YXWUNMUMH TenesneceH OHB-un 1 xyBrac uxrym
Oavixaap 3aacaH. DHD 30XWLYYNaNTblH XYP32HO FaMLWIrUMH 3pCcodnunmr
Oyypyynax, yYMpcaH XoX1pon, VP AaraBpbir apuirax apra XaMyasHa 3acrnmH
raspbliH HeeL, caHraac 2026, 2027 oHa Tyc Tyc 121.3 Tap6byM Terpermimnr ToceBT
Tycraxaap TeneBnex 6anHa.
> Yyp aMbcrasiblH eepuentea T3CB3PAX YaaasXblir HAIMArAyyaax: MoHron
Ync 2026 oHbl 8 gyraap capblH 17-28-Hbl eapyyasa HYB-biH Lemxuntmam
TOMU3X KOHBeHLUbIH TanyyabiH 17 goyraap 6ara xypan (COP17)-bir 30XMOH
Ganryymk 6amHa. Tyc Xyp/blH XYP33HA ra3pblH LOPOWTON, LLOMKWAT, FaHTUMH
spcOosnmMinr Byypyynax, 63n4ssp, YC, XYHCHWW TOITOMLLOOHbI T3CB3PDX
YagaBXblr HOM3MAYY/3X, 343D YMIISNL XOPOHIe opyynanT, CaHXYY>KUATUNT
OPreXyynaX acyyonbir Xananuak 6alHa. Tyxann6an, MoHron YncbiH oM
XaMraanas, [OOPOWTCOH Tra3pblH HOXeH C3PraanT, ra3pblH TOrTBOPTOM
MEHEXMEHTUNT  O3MXUX YUIaN133p EBponbiH  XepeHre OpyynanTtbliH
BaHkTal xamMTpaH 200 caga eBpo XYPTIMIX CAHXYYXKUNT, MOH O31XMNH GaHKTal
XaMTpaH Xaparkyynax 100 cag amMm.gonnapbiH “TortBopTov aaMiH 3acar 6a
ras3pblH H3rOC3H MeHexxMeHT” (SMILE) xeTenbepuriiH caHxyy»KWUAT TaTaxaap
aXkunnaxk 6GamHa. DArasp xepeHre opyynanT Hb YPT xyrauaaHo yyp
aMbCrasnblH eepynenTeec Yyyo3xX 3OMWMH 3acrMiMH XOXMposa 6onoH TeceBT
yypax gapaMTbir Byypyynax ad xon6orgonTon.
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AYTHIONT

TeCBUMH 3PCOMUNH  LWWHXWUNITI3T MaKpOo 3OAMMH 3acrMiH opudmH Ga 3pcoan,
TOAAH-yYOUMH 2pCO3TUNH  LUMHXWAMD3, 3aCriH raspblH ©pUNH 2pCO3TNNH
LWWHXMAM3 O60M0H Yyp aMbCrafiblH 3PCOMMNH LUMHXUIMS MC3H YHACIH 4
Oynartan  60M0BCPYYMK, XONOOrgox cydanraa, WUMHXXWUATSS, TOOL0ONNYYAbIT
XaMpPYy/mK gapaax gyrHanTan Xypnaa.

1. MAKPO 340UMH 3ACIr'MAH OPYUH BA 3PCO3N:

Mapaan 30MMH 3aCrMH OpYHbl TeneB 6a 3pca3NuUnH xypa3aHa 2027 oHo ragaan
3OMMH 3aCrMH TOrTBOPrymM 6amnaan ypramknax, Onpx JopHoablH MeprenaeeHumm
YAMaac O3MXMMH ra3pblH TOCHbI YHUWH x3N63n330 xagranargax, OXY-YKpauHbl
OJanHaac YYOSH Ty/LW, WwaTaxyyHbl HUWNYYNAT xda3raapiargaX, bBHXAY-biH apanT
Cynpax 33p3ar roafiox 3pCad0MnUr TOQOPXOMIXK, MaKpPO 3OUMMH 3aCrMUH OpYMHA
V3VYVY/13X 3PCOTUNT HEMOONNTUNH LUMHXKUATIIT NTYUUSTIIN33.

LUMHXXUAr33HUA Yp AYHA:

- Onpx HopHoablH MeprenoeeHuin xypuagman 6anpgan YpramkUmK ra3pbiH
TOCHbl YH3 cyypb Teceenieec 20 xyBMap ©CHe I y3Ban 2027 oHO 84
amM.gonnap/6appenba Xypy, An3enb TYAWHWMN OTOOAbIH YH3 21 XyBUap ecexeep
6alHa. OH3 Hb AAH-yYOAVMMH YHOCIH VNN aykMnaraaHbl MOHIeH 3apa/ibir ©crex
3aMaap awunrT axkunnaraar Oyypyymk, yyn yypxanH canbapbiH AAHOAT-bIH
opnorbir 350 opynM TapbyM Terpereep 6yypyyxk 6onsoLrym 6amHa.

- [JoTtooablH TyMw, WaTaxyyHbl YH3 10 xyBrap ecBen MHOGAALUbIH TYBLUWMH CyypPb
Toceenneec 0.9-1.6 H3MK XyBMap HAM3rOaxaap H6amHa. YyHaac, XYW-uMH carc
Oaxb LWaTaxyyHbl 6YNrMmH XXMH 60M10H YHUWH eepuYnenTunr xapran3san wyyn
Henee 0.5-0.8 HaMK XxyBb Galxaap 6GanHa. XapWH LwWaTaxyyHbl YHUNH ecenT
TO2B2P, VYWMNAOBIPN3MA, TYMP3NTUMH  3apAfiaap  damMkuH  bycan  6apaa,
VANYUNTIDHUIN VHII LUMHMX LWYyYya 6yc Henee 0.4-0.8 HaMK XyBb Hbalxaap 6alHa.

- HyypcHUM aKcnopT cyypb Teceenneec 5 caa ToOHHooOpP Oyypd, 105 caga TOHH
60ONCOH TOXMONAOMNA SKCMOPTbIH OPIOro oMponLooroop 1.2 nx Haan Terpereep,
TOCBUIH oprioro 260 opunM TapbyM Terpereep byypaxaap 6avHa.

- HyypcHum yH1Ir 10 xyBrap ByypHa ra» Y3B3/1 9KCMNOPTbIH OPOrbir 2.8 UX Hasaq
Terpereep, TOCBUMH opnorbir 560 TapbyM Terpereep byypyynaxaap 6anHa. MeH
33CUMH yH3 10 XyBurap OyypHa Moy Yy3B3/1 DKCMOPTbIH Opflorbir 2.4 MX Hasan,
TOCBUIMH HUIT opniorbir 410 TapbyM Terpereep byypyyrnaxaap 6anHa.
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[33pXx 2pcOsnyyaniiH TOCOBT Y3YY/13X HONeennnmr apcasnnmH MaTpuLad TycraH
xapyyn6an napaax 6angantan 6anHa.

XyCH3IT19. TocBUNH 3pCa3/1MNH MATPUL

SHOep HyypcHW1m yH3 10
8 (500 T6.F n3310) XyBMap byypax
[ HyypcHW1n akcnopTt 5
g Oyhn casi TOHHOOP Gyypax; [@3pblH TOCHbI YH3
- . 20 xyBUap ecex
= (150-500 T6.F xypTa:x) 33cnmH yH3 10 XyBMap
E Byypax
O bara
2

(150 16.F xypTanXx)

Bara |

Toxuox Marapgnan

2. TOPUNH OMUYUT AXK AXYUH HINKYYOUNUH 3PCO3/TUNH
WUHXXUNIID

MoHron YncbiH TOAAH-yYOUNH CaHXYYTMIMH 3pCONMNT YH3Max433 OYBC-mnH SOE-
HCT 3arBapbir awurnax, TepunmH eMuumH 60451070, 30XMLYYIanTblH rasapT
ovpTaNTN 91 TOAAH-UWH XOPOHTUNH X3MXK33, alUUIT axkunnaraa, MeHreH
XepeHre 60MoH ep TenbepuriH 30XMCTOM Xapbli@aar xapransaH, CaHxyyrmmH 6yc,
awrmmH Teneex 17 TOAAH-MNT COHIOH aB4Y 2PCOAMWH  HapUMBYMIICAH
LWHXUMI3T FYWLUSTIM92.

LUMHXXUAr33HUA YP OYHA:

- AWWIT aXXunnaraaHbl YH3AM3M3p TOAAH-yyOMMH YW aXKuUnaraaHbl
3apa/iaa eepuiiH OPOroop HEXeX YaaBap XxapblLUaHrym AyHO TYBLUMHO X30UM
4 XepeHre 60M10H 330MNH 6MUYMKH 6reexk 3pCo31TaM TYBLWKMHA 6anHa.

- XepBex 4agBapblH YH31raarasp 60rMHO xyrauaaHbl TenbepuiiH 4YagBap
TOAAH-yYOUVMH HUNTNSI 3pcaan 6ok GanHa., OunnaHx TOAAH-UNH
SPraNTUMH GONOH TYPIaH XOPBOX XOPOeHre Hb 6OrMHO XyrauaaT ep Tenbepee
OypaH OGaparoyynaxan Xypanuaxryw 6anraa Hb TaTBap, UalUH  Xerc,
HUMNYYNary 60M0H 33214VYNarYnnH Tenbepuniir xyrauaada Hb 6aparayynax
CaHXYYIMMH  OONMOMMXUNI  xA3raapnayk, asnara, erneruvH XypumTtian
H3M3rO3X 3pPCONUNr 61 6oNroyx GamHa.

- ©OpPUNH TOrTBOPTOWM GaMasblH YH3MM33ra3p “SpasHaT ymnosap” TOYl-aac
oycan onnnaHx TOAAH-unH ep, EBITDA-MMH Xapbliaa eHOep 3pcas/Tam
TYBLUMHA 6aliHa. DH3 Hb Y aXKUNIaraaHbl alLMMAH XOMYKI3H[O XapbLlyynaxan
OPUINH XaMXK33 eHOep, yIMaap ep Tenbepunr ymnn axxunnaraaHbl 4OTOOM, 39X
VYCB3p2a3p Gapargyynax yagBap cyn 6anraar UNapxmnmk 6amHa.

- TOAAH-yyoummH 2025 OHbl CAHXYYIMIWH FON 3PCA3 Hb XOPOHIMNH 6reeXXmnimH
cyn 6avpgan, 60rMHO xyralaaHbl MOHIEOH XOPOHIMWH XYP2LU33ryn 6anpan
OONOH 6PUNH YUNYUNTIOHUI OapaMTan ToBNepceH balHa.
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3. 3ACIr'MAH rA3PblH 6PUNH 3PCO9N

3aCrMiH raspblH OPUNH 3PCOAMUH  LUMHXWAM2HO 3acrMnH ra3pbiH ©pUnH
GarublH 3apgan, 23PCO3NVMMH  V3YVYIIATYYAUMH  WUUHXWUNAMS  60M0H  ©epUinH
TOrTBOPTOM 6GanaNbIH LWMHXMUATIIM TYC TYC XUMXK MYMLUSTIa133.

LLUMHXXUNr33HUA Yp AYHA:

- 3aCrumnH raspblH epUnNH BarubliH 3apaan, 3PCONMNH Y3YYINTYYAUNH XyBbL,
OAXUH  CaHXYVKUATUMH 3pcaan 6Gara, Xyrauaa TyficaH TOMOOXOH ©p
Tenbeprym xyyriumH 3apajblH ToecBUMH opnoro, OHB-g 33n13ax xyBb Oyypu
Ganviraa Gereeq 3acruMH raspblH XYYITUNUH TYBLUWMH LWMH3YNISrO3X OyHOAXK
Xyrataa eMHex oHyyaTaln xapbLyynaxag byypcaH 6anHa.

- OpWWH TOrTBOPTOM 6GaMa/blH LUMHXWUAM3r33p 3aCrMiH raspblH ©pPUNH
apcaan 60rmHO 6ONOH AyHAO XyrauaaHg “XaBUIMH apcaanTain” 6anHa. bormHo
XyrauaaHbl 3PCO3MMNH XyBbd 3acrMiiH rasapT 6OrMHO xyrauaaHn cTpecc
TOXMOX Maragnan 7.3 xyBbTal TaHLPX33p Galraa Hb OYBC-aac TOrTOOCOH
XA3raapaap “xaBUMNH 3pcaanTan” TyBLWMHAO GanHa.

- [OyHA XyrauaaHbl 3pCcO3/1MMH XyBbf, 3aCrMMH ra3pblH ©pUIMH OyHO XyralaaHbl
SPCOINMNT  OPUNH  TeceennMnH  TapxanT ©Oo0MoH  CaHXYV>KUNTUNH
X3P3rU33HMM TYBLUH33C XaMaapyy/laH TOOLLOXOO ©PUNH TOCOONTUMNH TapXanT
“XaBUMH 2pcoanTan”, 3aCrMiiH raspblH CaHXYYVKUATUMH X2paruss “Gara
apcaanTan” 6GalHa.

4. YYP AMbCrAJIblH ©6PYJIOJZTTUAH 3PCA3/

- MoHron Yncan yyp aMbcranbliH 6epuyfienT 3p4nMTaN aBargax, 1940-2022 oHbl
XOOPOHA XUMUNH OyHOAXK araapblH TeMnepaTyp 2.46°C-aap H3M3MOC3H Hb
O3NTXMNH AYyHOYXaac OMPOLLOOroop X0ep AaxXMH eHOP Y3YY/I21T oM.

- OanxmniiH 6aHKHbl YH3Mra3ra3p 2000 oHOOC XOoML AyHOXKaap 5 »xun Tytama
TOXMOX BarcaH 3yablH AaBTaMyk 2050 OH Maxan rypBaH >XUM TyTamMa Xypax
ToneBTaW 6GawWraa Hb Yyp aMbCranblH 3pco3di  Uaalluvg,  H3IMIraosx
XaHgnaratamr xapyymk 6avHa. 2023-2024 oHbl gapaancad 3yOblH ysMaac
HUWT Man cyprunH 145 XyBb xoporoox, XAA-H yunaBapan 28.7 xyBuap
arwicaH 6ereen epxMiH XAA-H YyMNOB3PN2AUNH opnoro 12.3 xyBuap, TyC
canbapblH ayxmnnarcaoblH Too 15.7 xyBuap byypcaH 6anHa.

- TOOH WMHXUITI3M33P 6MHOX XU 3y4 TOXMOMOCOH yen OapaarumH XnnmnimH
3OMMH 3acrMhH ecenT aOyHmKaap 3.8 H3AMK xyBuMap Oyypax XxamMaapan
axkumrnargcaH. TyyHuYnaH OYBC-UMH eHOep 3pCO3MNMH  XyBuibapaap
HYYPCHWIM 9KCMOPTbIH OrLLOM ByypanT, AapaancaH XyHA4 3y, Xy4TaM yep 33par
3pCcaan AaBxaucaH TOXMOoNAona HUNT YMNAaBapnan 21 XypTanx xyBuap 6yypd,
AKUNTYNONUNH TYBLUMH 14 XYPT3MX XyBb[, XYP4Y ©CoX 3pcaanTan banHa.

--000000--
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