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ДОТООД АУДИТ, САНХҮҮГИЙН ХЯНАЛТ, ШАЛГАЛТ, ҮНЭЛГЭЭНИЙ ГАЗАР 



НЭГ. ЕРӨНХИЙ ДҮГНЭЛТ 
 

Сангийн яамны Төрийн нарийн бичгийн даргын 2026 оны 3 дугаар сарын 23-ны 

өдрийн А/81 дүгээр тушаалаар баталсан “Яамны дотоод бүтцийн нэгжүүдийн үйл 

ажиллагаанд хяналт-шинжилгээ үнэлгээ хийх, үр дүнг үнэлэх журам”-ын дагуу яамны 

дотоод бүтцийн нэгжүүдийн 2026 оны 04 дүгээр сарын үйл ажиллагаанд хяналт-

шинжилгээ, үнэлгээ хийлээ. Үнэлгээг дараах 5 шалгуур үзүүлэлтээр үнэлэхэд яамны 

хэмжээнд дундаж гүйцэтгэл 94.9%-тай байна.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Онцлох үр дүн 

• СТСГ 99.9 хувийн үнэлгээгээр хамгийн өндөр үзүүлэлттэй ажилласан. 

• НБББГ 78.2 хувийн үнэлгээ авч хамгийн бага үзүүлэлттэй үнэлэгдсэн. 

• Шуурхай үүрэг даалгаврын хэрэгжилт яамны хэмжээнд 100 хувьтай хэрэгжсэн. 

• Албан бичгийн шийдвэрлэлтийн дундаж 99.1 хувьтай байгаа нь байгууллагын 

дотоод зохион байгуулалт, хариуцлага харьцангуй сайн байгааг харуулж байна. 

• Ил тод, нээлттэй байдлын хэрэгжилт 70 хувьтай байгаа нь сайжруулах 

шаардлагатай үзүүлэлт хэвээр байна. 
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ХОЁР. ГАЗРУУДЫН ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ҮР 
ДҮНГИЙН ҮНЭЛГЭЭ 
 

2026 оны 04 дүгээр сарын байдлаар газрын үйл ажиллагааны нэгдсэн үнэлгээ 

дараах байдалтай байна. 

 

№ Газар 
Сарын 

төлөвлөгөө 
(20) 

Албан 
бичгийн 

шийдвэрлэлт 
(10) 

Ш/ү 
даалгав-

рын 
хэрэгжилт 

(5) 

Цаг 
ашиглалт 

(10) 

Ү/а-ны 
ил тод 

нээлттэй 
байдал 

(5) 

Нийт 
авах 
оноо 
(50) 

Авсан 
оноо 

Хувь 

1 СТСГ 20.0 10.0 5.0 9.9 5.0 50.0 49.9 99.9% 

2 ТаБГ 20.0 9.9 5.0 9.8 5.0 50.0 49.7 99.4% 

3 ХЭЗГ 20.0 10.0 - 9.7 5.0 45.0 44.7 99.3% 

4 ХСХОГ 20.0 10.0 5.0 9.4 5.0 50.0 49.4 98.8% 

5 ТСГ 20.0 10.0 5.0 9.2 - 45.0 44.2 98.2% 

6 ДАСХШҮГ 19.4 9.7 5.0 9.7 - 45.0 43.8 97.4% 

7 ТЗУГ 19.0 9.5 5.0 9.5 5.0 50.0 48.0 96.1% 

7 ТБТГ 20.0 9.6 5.0 9.6 1.3 50.0 45.5 91.0% 

8 СБГ 18.8 9.9 5.0 9.6 1.7 50.0 44.9 89.8% 

9 НБББГ 16.8 9.8 - 8.6 0.0 45.0 35.2 78.2% 

Нийт дундаж 19.4 9.8 5.0 9.5 3.5 480.0 455.4 94.9% 

 

Дүгнэлт 

Ихэнх газрууд 90-ээс дээш хувийн үнэлгээтэй ажилласан нь төлөвлөсөн ажлуудын 

хэрэгжилт харьцангуй сайн байсныг харуулж байна. Харин НБББГ болон СБГ-ын хувьд 

ил тод байдал, сарын төлөвлөгөөний хэрэгжилт, цаг ашиглалтын үзүүлэлтүүдэд 

анхаарах шаардлагатай байна.  

99.9% 99.4% 99.3% 98.8% 98.2% 97.4% 96.1%
91.0% 89.8%

78.2%

СТСГ ТаБГ ХЭЗГ ХСХОГ ТСГ ДАСХШҮГ ТЗУГ ТБТГ СБГ НБББГ



ГУРАВ. САРЫН ТӨЛӨВЛӨГӨӨНИЙ БИЕЛЭЛТ 
2026 оны 04 дүгээр сард Сангийн яам нийт 222 арга хэмжээ төлөвлөснөөс 

хэрэгжилтийн дундаж 97.0 хувьтай байна. 

№ Газар 
Нийт 
арга 

хэмжээ 

Хэрэгжилт 

Биелэлтийн 
хувь 

Авсан 
оноо 100 90 70 50 30 0 

Үнэлэх 
боломжгүй 

1 ТБТГ 9 9       100.0 20.0 

2 ТБГ 7 7       100.0 20.0 

3 ТСГ 32 32       100.0 20.0 

4 ХЭЗГ 21 16      5 100.0 20.0 

5 ХСХОГ 29 28      1 100.0 20.0 

6 СТСГ 6 6       100.0 20.0 

7 ДАСХШҮГ 29 24    1  4 97.2 19.4 

8 ТЗУГ 45 42   1 1 1  95.1 19.0 

9 СБГ 34 25  1 3   5 93.8 18.8 

10 НБББГ 10 7  2   1  84.0 16.8 

НИЙТ 222 196 0 3 4 2 2 15 97.0 19.4 

 

Үүнээс: 

• 196 арга хэмжээ бүрэн хэрэгжсэн; 

• 3 арга хэмжээ 70 хувийн хэрэгжилттэй; 

• 4 арга хэмжээ 50 хувийн хэрэгжилттэй; 

• 2 арга хэмжээ 30 хувийн хэрэгжилттэй; 

• 2 арга хэмжээ хэрэгжээгүй; 

• 15 арга хэмжээ үнэлэх боломжгүй гэж тооцогдсон. 

Дүгнэлт 

2026 оны 04 дүгээр сарын байдлаар Сангийн яамны сарын гүйцэтгэлийн 

төлөвлөгөөний хэрэгжилт 97.0 хувьтай үнэлэгдэж, төлөвлөсөн арга хэмжээний 

дийлэнхийг бүрэн хэрэгжүүлсэн байна. Газруудын үйл ажиллагааны хэрэгжилт 

ерөнхийдөө сайн түвшинд байсан хэдий ч зарим арга хэмжээний хэрэгжилт хангалтгүй, 

тайлан мэдээг хугацаа хоцроон ирүүлсэн, хэрэгжилтийн үр дүнг тодорхой тайлагнаагүй 

зэрэг зөрчил дутагдал нийтлэг ажиглагдсан байна. 

Түүнчлэн төлөвлөсөн ажлыг бүрэн гүйцэтгэж дуусгаагүй, тайлангийн чанар, 

агуулгад анхаарах шаардлагатай тохиолдлууд гарсан нь хэрэгжилтийн үнэлгээнд 

нөлөөлсөн байна. 

Цаашид тайлан, мэдээллийн чанар, хугацаанд анхаарч, хэрэгжилтийн үр дүнг 

бодитой, нотолгоонд суурилан тайлагнах, дотоод зохион байгуулалт, хяналтыг 

сайжруулах шаардлагатай байна. 



Сайжруулах санал 
 

• Газрууд хууль тогтоомж, тогтоол шийдвэрийн хэрэгжилтэд тогтмол хяналт тавьж 

ажиллах; 

• Хэрэгжилтийн тайлангийн агуулга, чанарыг сайжруулж, үр дүнд суурилсан 

байдлаар тайлагнах; 

• Тайлан, мэдээ, биелэлтийг тогтоосон хугацаанд хүргүүлж хэвших; 

• Хугацаа хоцроох зөрчлийг давтахгүй байхад газрын удирдлагаас анхаарч, 

хариуцлагыг нэмэгдүүлэх; 

• Тайлан боловсруулах, хүргүүлэх үйл ажиллагаанд дотоод уялдаа холбоо, 

төлөвлөлтийг сайжруулах; 

• Хэрэгжилт хангалтгүй арга хэмжээнд шалтгаан нөхцөлийг тодорхойлон, үр дүнтэй 

зохион байгуулалтын арга хэмжээ авч ажиллах. 

 

 



ГУРАВ. АЛБАН БИЧГИЙН ШИЙДВЭРЛЭЛТ 
2026 оны 04 дүгээр сард Сангийн яаманд нийт 2,928 албан бичиг ирснээс: 

• 2,079 албан бичгийг хугацаанд нь шийдвэрлэсэн; 

• 823 албан бичиг шийдвэрлэх хугацаа болоогүй; 

• 23 албан бичиг хугацаа хэтэрсэн боловсруулалтын шатанд; 

• 3 албан бичиг хугацаа хэтрүүлэн шийдвэрлэгдсэн байна. 

Албан бичгийн шийдвэрлэлтийн дундаж үзүүлэлт 99.1 хувьтай байна. 

 

№ Газар 
Боловс-
руулсан 

Боловс-
руулж 
байгаа 

Боловс-
руулсан 

/хоцорсон/ 

Боловсруулж 
байгаа 

/хоцорсон/ 
Нийт Хувь Оноо 

1 ХСХОГ 258 96 - - 354 100.0% 10.0 

2 СТСГ 10 4 - - 14 100.0% 10.0 

3 ХЭЗГ 613 397 1 1 1012 99.8% 10.0 

4 ТСГ 571 128 1 2 702 99.6% 10.0 

5 ТБГ 193 50 1 2 246 98.8% 9.9 

6 СБГ 154 44 - 3 201 98.5% 9.9 

7 НБББГ 36 12 - 1 49 98.0% 9.8 

8 ДАСХШҮГ 23 6 - 1 30 96.7% 9.7 

9 ТБТГ 155 51 - 8 214 96.3% 9.6 

10 ТЗУГ 66 35 - 5 106 95.3% 9.5 

НИЙТ 2079 823 3 23 2928 99.1% 9.9 

 

Дүгнэлт 

Албан бичгийн шийдвэрлэлтийн үзүүлэлт өндөр байгаа хэдий ч зарим газарт 

хугацаа хэтрүүлсэн тохиолдол бүртгэгдсэн байна. Ялангуяа ТЗУГ, ТБТГ-т хугацаа 

хэтэрсэн бичгийн тоо бусад газраас өндөр байна. 

Сайжруулах санал 

• Албан бичгийн шийдвэрлэлтийн хугацаанд тогтмол хяналт тавьж, хугацаа 

хэтрүүлэхгүй байх зохион байгуулалтын арга хэмжээ авч ажиллах;  

• Хугацаа хэтэрсэн албан бичгийн шалтгаан нөхцөлийг тодорхойлон, шуурхай 

шийдвэрлэхэд анхаарах;  

• Албан бичгийн шийдвэрлэлтийн чанар, хугацаанд газрын удирдлагууд тогтмол 

хяналт тавьж ажиллах. 

  



ТАВ. ШУУРХАЙ ҮҮРЭГ ДААЛГАВРЫН 
БИЕЛЭЛТ 
 

 

2026 оны 04 дүгээр сард яамны удирдлагаас нийт 25 шуурхай үүрэг даалгавар 

өгсөн бөгөөд хэрэгжилтийн дундаж 100 хувьтай байна. 

 

№ Хариуцсан газар 

Шуурхай үүрэг 
даалгаврын 

тоо 
/давхардсан 

тоогоор/ 

Үнэлгээний 
дундаж (хувь) 

Авах оноо Авсан оноо 

1 ТБТГ 3 100 5 5 

2 ТаБГ 1 100 5 5 

5 ХСХОГ 3 100 5 5 

6 СТСГ 1 100 5 5 

7 ТЗУГ 9 100 5 5 

9 ДАСХШҮГ 3 100 5 5 

3 НБББГ   - - - 

4 СБГ 2 100 5 5 

8 ТСГ 3 100 5 5 

10 ХЭЗГ - - - - 

НИЙТ   25 100.0% 5.0 5.0 

 

Дүгнэлт 

Шуурхай үүрэг даалгаврын хэрэгжилт бүрэн хангагдсан нь газруудын уялдаа 

холбоо, шуурхай ажиллагаа сайн байгааг илэрхийлж байна. 

 

 

 

   



ЗУРГАА. АЖЛЫН ЦАГ АШИГЛАЛТ 
2026 оны 04 дүгээр сарын байдлаар ажлын цаг ашиглалтын дундаж 95.0 хувьтай 

байна. 

№ 
Дотоод 
бүтцийн 

нэгж 

Ажлын цаг 
ашиглалтын хувь 

200 минутаас 
дээш хоцролттой 
албан хаагчдын 

тоо 

Авах оноо Авсан оноо 

1 СТСГ 99.4% - 10 9.9 

10 ТаБГ 98.0% - 10 9.8 

6 ДАСХШҮГ 97.1% - 10 9.7 

2 ХЭЗГ 96.5% - 10 9.7 

4 ТБТГ 96.2% - 10 9.6 

8 СБГ 95.7% - 10 9.6 

7 ТЗУГ 94.9% 1 10 9.5 

5 ХСХОГ 93.8% - 10 9.4 

9 ТСГ 92.4% 3 10 9.2 

3 НБББГ 86.4% 3 10 8.6 

ДУНДАЖ 95.0% 7 10 9.5 

 

Дүгнэлт 

Цаг ашиглалтын ерөнхий үзүүлэлт боломжийн түвшинд байгаа боловч зарим 

газарт ажлын сахилга, ирцийн асуудал давтагдсан байна. 

Сайжруулах санал 
• Хоцролт, таслалтын давтамжтай албан хаагчдад анхааруулах; 

• Удирдах ажилтны хяналтыг нэмэгдүүлэх. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ДОЛОО. ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ИЛ ТОД, 
НЭЭЛТТЭЙ БАЙДАЛ 

 
Яамны цахим хуудсанд байгууллагын үйл ажиллагаатай холбоотой мэдээллийг 

шинэчлэн байршуулж ажилласан боловч зарим мэдээлэл тухай бүр шинэчлэгдээгүй, 

устсан, дутуу байршсан зөрчил илэрсэн байна. 

2026 оны 04 дүгээр сарын байдлаар ил тод, нээлттэй байдлын хэрэгжилт 70 

хувьтай үнэлэгдэв. 

 

№ 
Цахим хуудсанд мэдээлэл 

оруулсан газрууд 
Үнэлгээ (хувь) Авах оноо Авсан оноо 

1 ТБТГ 25% 5.0 1.3 

2 ТаБГ 100% 5.0 - 

3 НБББГ 0% 5.0 0.0 

4 СБГ 33% 5.0 1.7 

5 ХСХОГ 100% 5.0 5.0 

6 СТСГ 100% 5.0 5.0 

7 ТЗУГ 100% 5.0 5.0 

8 ТСГ - 5.0 - 

9 ДАСХШҮГ - 5.0 - 

10 ХЭЗГ 100% 5.0 5.0 

ДУНДАЖ 70% 5.0 3.5 

Дүгнэлт 
Яамны цахим хуудсанд байгууллагын үйл ажиллагаатай холбоотой мэдээллийг 

шинэчлэн байршуулж ажилласан хэдий ч мэдээллийн шинэчлэлт тогтмол хийгдээгүй, 

зарим мэдээлэл дутуу болон устсан байдалтай байгаа нь ил тод, нээлттэй байдлын 

хэрэгжилтэд сөргөөр нөлөөлсөн байна. 

 

2026 оны 04 дүгээр сарын байдлаар үйл ажиллагааны ил тод, нээлттэй байдлын 

хэрэгжилт дунджаар 70 хувьтай үнэлэгдсэн бөгөөд НБББГ, ТБТГ, СБГ-ын хэрэгжилт 

харьцангуй хангалтгүй байна. 

 

Цаашид мэдээллийн ил тод байдлыг хангах хүрээнд мэдээллийг тухай бүр 

шинэчилж, цахим хуудасны мэдээллийн бүрэн бүтэн байдал, тогтмол шинэчлэлтэд 

анхаарч ажиллах шаардлагатай байна. 

 

Сайжруулах санал 

• Мэдээлэл шинэчлэх хариуцсан ажилтныг тодорхой болгох; 

• ТЗУГ нь үйл ажиллагааны ил тод, нээлттэй байдлын хэрэгжилтийг сар бүр 

тайлагнахдаа Засгийн газрын 2026 оны 41 дүгээр тогтоолоор батлагдсан 



“Нээлттэй мэдээллийг ил тод байлгах болон ил тод байдлын шалгуур үзүүлэлт 

тогтоох, үнэлгээ хийх журам”-ын хавсралтын дагуу гарган ХШҮ нэгжид хүргүүлэх. 

 
НАЙМ. НЭГДСЭН ДҮГНЭЛТ, САНАЛ 

2026 оны 04 дүгээр сарын хяналт-шинжилгээ, үнэлгээний дүнгээр Сангийн яамны 

үйл ажиллагааны хэрэгжилт ерөнхийдөө сайн түвшинд үнэлэгдэж, дундаж үзүүлэлт 94.9 

хувьтай гарлаа. 

Сарын төлөвлөгөөний хэрэгжилт, шуурхай үүрэг даалгаврын биелэлт, албан 

бичгийн шийдвэрлэлт өндөр үзүүлэлттэй байсан бол ил тод, нээлттэй байдал болон 

зарим газрын цаг ашиглалтын үзүүлэлтэд анхаарах шаардлагатай байна. 

 

Цаашид: 

1. Ил тод, нээлттэй байдлын хэрэгжилтийг тогтмол сайжруулах; 

2. Цаг ашиглалтын сахилга хариуцлагыг чангатгах; 

3. Хугацаа хэтэрсэн албан бичгийн тоог бууруулах; 

4. Хэрэгжилт удааширч буй ажлуудад хяналт тавих; 

5. Газруудын гүйцэтгэлийн ялгааг бууруулахад чиглэсэн удирдлагын арга хэмжээ 

авах нь зүйтэй байна. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


